H Puwpotikny pdbnon otic «Apyés Opydvoong Kot
Awoiknong Emyepnoeov» tov Eviaiov Avxeiov: Mo
TPOTOGT] Y10, AMOTELEGUOTIKT) LOPPMOT

Boouukn Mnpivia, 4.2.0.E.E.

Hepilnyn

To évavoua vyio v epapuoyn s uedodov Project (Biwuotikn-Emixoivaviaxy
Adaokolio) oto mAaioio Tov Yvwotikod oaviikeiuévov «Apyés Opyavowons kol
Aroixnong Emiyeiprioewvy to omoio diddoketar atnv Teyvoloyikn KaredOvven e I
Taéng tov Eviaiov Avkeiov, armotéleoe n embBouia yio pio didaokolrio ue v omolo. o1
nalntés Qo sivou oe Géon va ovvoécovy ) GewpnTiny yvwon Tov Eyovy amoKouloel oTn
OYOMIKN TOLN UE TOV EUTEIPIKO TOVS KOOUO (a0voean Bswpiog kai mpalng). H Oswpnrikn
evaoyoinon ue v uébodo Project deiyver oti n epapuoyn e oto TEPIPGILov TOV
Avketov umopel va Eyer Getika amoteléouaro. Eidixotepa, n didaxtikn mpooeyyion tov
nobnuatogc  «Apyéc  Opyovwons wor  Awiknong  Emysipioewvy — yivetal
OTOTEAEGUOTIKOTEPY UECW THS EPOPUOYNG THS ueBodov owtis kol 1o, uabnoioxa
OmOTEAEOUOTO. EIVOL KOADTEPO, KOI UOVIUOTEPG. O OYE0N WE TO OVUPATIKO TPOTO
di1daoroliag.

1. Epumepwcy epappoyn (Cohen & Manion, 1994) tg pebodov Project oto pdabnpo
«Apyéc Opybvoong kot Atoiknong Enyeipricewv»

[Ipokeyévonv vo gival GLOTNUOTIKA 1 TEPOLGIACT TNG €PAPUOYNG TNG HeBddoL
Project axolovbeitar o ywpiopdg g oe téocepa otddo. H ypron tov teccapav

H k. Boaoihiknp Mmpivia. eivor Owovouoloyos B.B.A. - M.B.A., diddktwp tov [avemotnuiov AOnvav,
omoomaouévy kadnynmpio oty A.2.O.E.E.
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otadimv eivar Bondntikny Yo TV opyovoUEV TOPOVGIOGT TNG OANG EPEVVNTIKNG
dwdkacioc. AAMmote 1 cvyypovn ekdoyn ™ ueBOdov Project diver 1dwaitepn
£UQaon 010 KATd OGO 1 OHAdN UTOPEl VO CLUVEPYOOTEL KOl VO TPMOTOCTUTIOEL
(Mmpivia, 2005B). Xto mhaicto g oxetikng pe to Bépa Pifloypapiog vrapyovv
OPKETEG EMAOYES QVOQOPIKA pe TOV aplipd TV otadinv/pdcemy Tov SEPYETUL 1
uébodog mpoxeévovr vo oroxinpwbel: tpia (Helm & Katz, 2002), téooepa
(Xpvooaeidng, 2003) K.T.A. XNV TAPOLGH £PEuva EMAEYXONKE M EVOALUKTIKY TOV
TE660pmV otadinv, 0101t Bempovpe OTL EIVOL TEPIGGOTEPO KOTAAANAT Y0 TO SE0OUEVO
exnadevtikd mepipdiiov (Carr & Kemmis, 1986) ka1 opyavdvel pe tov KoOADTEPO
TpOTo TNV OAN Oladikacio €poproyng e Hebodoov, ympic tavtdypova vo Kavel
EKTOOEVTIKOVG KOl LOONTES VAL EMKEVTIPOVOVTUL GTNV dAANAOVYiN TV dpdoe®Y OAAL
ot Opdoeg avtég kaf’ eoawtég (Mmpivie, 20050 & 2005y). Ta ot1dd mov
akolovOnOnkav NTav (Xpuoaeidng, 2003+ Mapivia, 20059):
1.1. H paon tov mpofinuationod (emiloyng kou digpevvyons tov Béuarog)
Kotd v @don avti Aaupdavouv xdpo OAeg eKEIVEG Ol d1AOIKUGIEG TOV AVOPEPOVTOL
OTOV EVIOTMIOUO Kot Tn dlepevvnon tov Bépatoc. Ileprappdvovior cvintioelg,
avToAAayn omOyemv, TOMOOETNOELS €Ml OlPOpOV OelIT®OV, OVOKOW®MOGCELS Kol
npoPAnuoticpol. ' 10 Adyo avtd Oswpeiton kol eivol po EACN ETKOVOVIOKNG
oyéong. Xkomdc ¢ etvan va fondnoet Tovg padntéc va evromicovv To TPOPANLA 1| TO
0épa exeivo 10 omoio Ba amotelécsl TO oaviikeipevo evoaoyOAnong tovs. H
npotofovAio divetar 6Tov HaONT Kot 0 pOAOC TOV dOCKAAOL gival PonOnTikdg Kot
ouvepyaTikos. O Kabopiopog Tov BEUATOG EVasOANoNES NTAV Lt SLadIKOGio TOV dEV
&ywve petd and npotofoviio Tov podnTdv aAAd to Bépua Tav kabopiopévo and Tig
gmrtayég Tov Xyoiwov Ipoypdaupatog. [MapevBetikd avapépetar 6Tt avtd PEPata dev
omoTeEAEL TOPAYOVTO OVOCTUATIKO Y10 TNV EPEVVNTIKY UAG TPOSTADELN, SLOTL O TPOTOG
avtdg emMAOYNG Tov Bépatog, ivol omodektdg evtog TV TAMIGIOV TG HeBddov Kot
ovvadel pe ™ erocoio tg. To project dev oxlaypa@el KOmowo VAN TOL TPETEL Vo,
ddaybel otovg padNTéG Ko va KatokTnOel amd avtovg, dev meptypdpel kibe 160¢
puéOnong mov cuvvtedeitor oTNV oYOAMKN TAEN, 0VTE KOl EYEL AMALTOVUEVT VAT YO TO
Avarvtikd Tpdypappa, adrd, avtifeto, TPOGEEPEL L0 TOKIAMO TEPIEXOUEVOV GTO
omoio. UmopovV vo. evToyBoUV Kol Ol MO ONUOVIIKEC OMAITNCES OGOV A(Opd TN
SdakTén VAN Kot TIG 0e&l0TNTEC TTOL TPEMEL Vo KatakTtoovy ot pafntég (Helm &
Katz, 2002, c. 140).

"Exovtog vtoyn ola ta mapamdve, Oempndnke 011, epodcov 1o BENa Kol 0 TpdTOg
TPooPopds tov £yl Kabopiobel dvwbev (Avaivtico Tpoypappa), kahd Ba nTav vo
unv €xel kol M emavaAnyn g YAng v mpodiayeypauuévn mopeio. E@dcov Oa
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eEaoparfotav n cvvaiveon tov pobntov g tééng, Bo vaMpye 1 dvvatdTTA Yo
oMGTN EQOPLOYT Kal amodoyn tng uebddov Project kot Oa avtiotaduilotav n EAdenym
EVEPYOL GULUUETOYNG TV HobnTOv otnv emidoyn Tov Oépatog dpdonc. o va
CLUVOWVEGOUV OHMG O KATL ol podntéc Bo mpémer va to yvopilovv. 'Etol,
napovoldotnke 1 Bewpntikn whevpd g pebodov Project otnv oyolkn taén. H
TOPOLGICT MTOV OTAN, KATOVONT Kol €AKLOTIKY. AkolovOnoe ocvlnmon Kot
enilvon gpotoeny Tov podntov. Iepartépm de, Tpotabnke kol cuuP@vNONKe va
nepatmbel n ddackario ™¢ amartovpevng amd o Avaivtikd [pdypoupa Sidakténg
VANG OGS TPOPAENETAL OO AVTO, TPOKEWEVOD VO UMV LILAPEOLY TPOPAHATA LE TN
GYOAIKT] KOWOTNTO KOl TOLG YOVEIS Kol OUECMG UETA VO, apyIoEL 1 EXOVOIANYT NG
VANG e TV gpappoyn g uebdodov Project.

1.2. H @don 100 mpoypouuotionod twv OLOOKTIKMDY OpacTHPLOTHTOV

210 mAaicto g pebddov Project katafaileTor mpoomdbela K LEPOVG EKTUOEVTIKOD
Kol LobnTodv, dOTE 01 TPOTAGELS TMV TEAELTAIMV VO LETATPATOVV GE SIOAKTIKN TPAsn
(Xpvoagidng, 2003, . 94). Kabopiotikdg mapdyoviag emitoyiog g QACNG OLTAG
glvar M evepydg cvppetoyn) TV HoONTOV 6TO oYEdOCUO Kol TNV Oopydvmorn g
dpdonG. AVTIKEIIEVO TNG OPYAVAOTIKNG AVTHG TPOSTADELNG VOl O TPOGIOPIGUOC TV
dpaocTnPOTHTOV UE TIG omoieg B aoyoAnfel n podnTiKy opdda 6To GHVOAS TG, OAAY
KOl OTIG EMUEPOVS VTOOUAOEG KOU EUUESH 1 TPOSOYPAPT €VOG TAEYUOTOG
VIOYPE®GE®Y TToL o avaAdfel o kKabe nabntig oto TAAICO TG GLVOAIKNG dpdong,
TV mNyoOv mov Bo ypnoipomombodv Kol TOv TPOTOV TPOSPUCONG O AVLTEG, NG
0pyaveoong Tov SWOKTIKOV EMOKEYE®V omd KOl TPOG Tn oYoMkn Ta&n, Tov
TpocHnTOV oL Bo fondncovy, doTe va entteLyHoVY AVTEG O1 EMGKEYELS, TOV TPOTOV
avdBeonc tov emuépoug dpactnprotntev K.T.A. Ta fnota Tov akoiovdndnkay ftav
(Mmpivia, 200598):

A. Ilpoodiopionog Osuotikoy evotntwy

"Yotepa and emkovmviakeg d1adkacies, and kool pe toug padntég dnpovpyndnke
évag Oepotikdg 1610, pe T0 Oéua 6TO KEVIPO KOl OKTVOTE TOEIVOUNUEVES GE
SKAAODOELS TIC TTLUYEG OV TPOGOOPIcTNKAY HE TOV KoToryloud 1decv (brain
storming).

B. Zvyrpotnon Oudowv

H ovykpotnon tov opddmv NToV 0VOUOLOYEVIC OC TPOG T YOPOKTNPICTIKA TV
UEADV TOVG (IKAVOTNTES, EVOLOPEPOVTA K.T.A.) KO 1] cUVOEGT TOLG TopEpEIVE GTabEPT
Yo 060 YPovikd SdoTnua SNPKESE 1 épevva Ue oKOTd va avortuyxbovv deouoi
petald tov  peddv  (Matcoyyobpag, 2002) to omoio émpeme va pabovv va
EMKOWVMVOLV Kot v, cuvepydlovtal Heta&y Tovg.
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I Kotovoun twv Osudtwv otig oudoes Kol KoToypapn 10wV Yo OPaoTHPIOTHTES

AoV cvykpotnOnkov ot opddeg g TAENG, Ta WEAN TOVG EMEAEEAY GO TO GYETIKO
Oepatikd 1676 oV avaeEipnke avaTépo, Le Pdon Ta evolapépovtd Tovg, Ta Oéuata
ue ta omoia NOelav va aoyoinbovv.

Kda0e opdda avépepe Kamoleg apykés 10€€g Yo v eneepyacia Tov BEHOTOSC TNG.
Yulnmonke Kol amo@aciotnke and TNV OAOUEAEW OTL TNV €pevva KABe opddag Oa
gpopuolotov to oynuo (Halsey, 1972): a) Epotua 11 vedbeon, B) Aepgvvnon pe
GLAAOYN Ko SLCTOVPWOGT) GTOLYEIMY KoL ¥) XVVOECT Kol GUUTEPACUATO.

A. Erovampocdiopiopos twv otoywv

Ot opdideg emaveEETacay TOVG apyLkovs Tovg 6tdyovs. H mpmtn opdda eiye v 16éa
va gégtdoel og case study v E6vikn Tpanelo g EALGSG ¢ mpog ta vwobépato
7ov glye avaAdfet, n devtepn opdda v etoupeios «kEAMMvika [Metpéhona AE.» kot n
Tpitn opdda okéeTNke va peretnoel v etapeia «GOODY’S ALE.».

1.3. H pdon ¢ dieCaywyng twv dpootnpiotytwv
210 mAoiolo TG @dong avtng To project Kopvedvetat. Ot pabntég Kaiovvtal va
EQUPUOGOVY TNV TTPGEN aVTA OV ElYav GYEOIACEL, VO PEPOVY GTIC OUASEC TOVG KOl
oTNV OAOpELELD. O,TL VAMKO KOTOPHmOoay Vo GUYKEVTIPOGOLVY, va 10 eneepyachodv kot
Vo T0 TOEWOUNGOVY KOl TELOG VL EKTIUAGOVY TNV 0&ie TG YVAOOTG TOL OTOKOUIGOV
oo OAN VT TN LOPOMTIKN TEPUIETELN TNV 0Moia GLppETElaV (Mmpivia, 2005p).
YUYKEKPIUEVA, T OAOUEAELD TPAYLOTONMOINGCE EKMOIOEVTIKY EMIOKEYN OTNV
etoupeia 3E (COCA-COLA HELLAS). Tn dopydvmon tng eniokeyng iye avaidpet
amo TN o6evtepn @don ¢ ueboddov n devtepn opdda. H o€ etarpeio. « COLGATE-
PALMOLIVE A.B.E.E.» 6éymke va emioke®tobv t0 GY0Aeio 600 oTeAéyn ™G, M
Aevboviplo  AvBpodmivov Avvopikod kot o Product Manager g etaipeiag,
TPOKELUEVOL VO TOPOVGIAGOVY TO management TNG ETOPEING KAl VO EYOVV OVOLYTH
ocvlnnomn pe tovg pobntég g taéne. Tn dopydvmon tng emiokeyng eixe avardPet
ond 1N Oevtepn @don g ueBoddov M tpitn opdda. Téhog, M mpOTN opdada
mpaypatonoinoce emiokeyn oto kevIpikd katdotnuo ¢ EBvikng Tpaneloc otov
[Mepoaid kot mpe cvvévievén amd To S1ELOBVVTN TOL KUTAGTUNTOC. ZNUELDOVETAL OTL
KB’ OAN TN SLEPKELN TOV dPAGTNPLOTHTOV Ol HLoONTEG POTOVGAV TOVG EOIKOVS TV
ETOPEIDV UE TOLG OMOIOVG ElYOV EMIKOVOVIN OYETIKA LE Ta BEpATO TOV EPYACIOV
tovg. Téhog, cvpewvninke and v olopérela va yivel o epyocio amd Kabe oudda,
n omoia Ba mapovslalodTav ce pio NuePida mov Ba doPYOvVOVOTAY GTO GYOAEI0 LE
0éua «Blopatim-entkovoviokn odackaiio Tov pabniuoatoc Apyxés Opydvaong kot
Awoiknong Emyeipricemvy. 'Etot, mpaypatortoOnke cuvavinor e oAOUEAELNS GTO
gpyaotipro ¢ [IAnpogopikng pe ™ ovppetoyn g Kodnyntplag e [IAnpogopiknig
TPOKELEVOL APEVOC VO EMAEYEL TO LMKO TNG TOPOLGINCNG YO TIG EPYUCIEG TV
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nabnToOv Kot apetépov vo ou{ntndel o TPOTOC TG TOPOVCINCNG TV EPYACIOV TWV
ponTov Kotd ™ Sudpkeln e nuepidac.

1.4. ®aon e alioldynong

IMo ™ ovykekpévn avtq edaon datébnke o Eexwploti NUEPA LETA TO TEPUG TOV
TOPOVCIAcE®MY TOV LoONTOV. £T0 TANIGLO TNG Ol HobNnTég KANONKOV Vo EKTILGOVY
v a&io TV amoTEAECUATOV TTOV €lXE 1| SOLAELY TOVG, va e€eTAGoVY TNV emitevén N
LN TOV GTOY®V OV apylka elyov Tebel Kol YEVIKA VO STLIMOGOLY To OETIKA Kot
apVNTIKG oToyeia TG OANG LOPPMTIKNG O1001KAGTIOGC.

H oyetucn ovlftnon katéinée otig akorovbeg dwumotdoelg (Mrpivia, 20055):

A) Ta Betikd onpeio cOLPOVA PE TOLG LaONTEC TOAV:

To omotédeopa mov TPoEKLYE NTOV KOADTEPO am’ O,TL OVEHEVAV OapyIKA, HE
TPOEKTAGELG TTOL OEV gl KAV VITOYINGHEL.

Baoikd mheovéxtnua tg OANG S1adtkaciog NTay 1 CUUUETOYN OAOV TOV TAUdIDV
Kol 1 OLUVOTOTNTO EVAGYOANGTG TOVG UE TN dpacTnpoTtnTe, oV emBupoveoy
MEPLGGATEPO.

Benpnoav 0Tl OAOL Ol OpYIKOL GTOYOL mTEVYONKAY, GAAOL GE HIKPOTEPO KO
dAhot og peyaivtepo Pabuo.

B) Ta apynrikd onueio sOUPOVO UE TOVG LobNTES NTOV:

Bedpnoav OTL avaYKACTNKOV Vo avafempioovy To Gy TOVG OYETIKA UE TIG
EKTOLOEVTIKEG EMOKEYELS TOVG,.

E&&ppacav v mikpio TOVG Yio TV EAAEWYT QVTATOKPLONG OO TIV TAELOVOTITO
TOV EMYEIPNOEMV OTIS 0TTOIEC annOBvvay TPOGKANGELS EVOLPEPOVTOC, Tap’ OTL
déBecav apketd omd TO ¥POGVO TOLG GE AVTN T OPAGCT), UE OTOTEAEGO VO LNV
TPOLUPAIVOLV TIG ATALTHGEIS TOV GAA®V GYOAK®OV podnuUdToVv.

E&éppaoav, téhoc, Tov TpoPfAnNUaTioud TOLG Yo TNV OPVNTIKA oTdon GAA®V
Kafnyntadv Toug.

Awmotddnkav petd tn ovvepyacios pe TOvg MHOONTEG GO TNV EKTALOEVTIKO-
gPELVNTPIL OTO TACicl0 NG «Epevvag-opacne» (Cohen & Manion, 1994) ta
akdiovda:
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Ot pafntég dokatéyoviay amd Vo ETOIKOOOUNTIKO AYY0G TOL OV OMOTELEGE
OVOOTOATIKO TOPAYOVTO TG OPAOT|G TOVG, GAAG avTifeTa TOVG KIvnTOmoinGe Tpog
v katedbvvon g TEPATOONG TNG.

Ta moudd elyav pio cowotq kot EexdBapn ewdva Yo To TL GLVEPRN KOTA TN
SuIpKELD TNG EPEVYNTIKNG TOVG Tpoomdbelag Kot tav og Béon va SdooVY Tovg
Pacikotg g dEoveg,.
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Ola ta Toudid gidov g Betikn v evacyoAnon tovg e ™ pébodo Project, av kat
avEQePAY OTL SUGKOAEDTNKOV OPKETH GTNV aPYN.

O podntég Bimoav Betikd cuvorcOuaTo Kotd T SLAPKELN TOV EYYEIPNLOTOS KOl
NTav  KOVOTOMUEVOL amtd TIC GYECELS CLVEPYOCIOG KOl EMKOWOVIOG 7OV
avartoydnkav. Ot otdyol Tov TéONKaY Kol ot SpacTNPLOTNTES TOL EMAEXONKAY
Ntav oe peydro Pabud aviloyeg TV evolapepoVIOV TV Toddv. Idwitepa,
YOPNKOV TIG GUVOVTIOELS GLVEPYOSING HEGH OTNV OUEdO, TOVG, OAAG KoL TNV
TPOETOLOCIN TOV oYEdimV epyociag.

H dwoktikny mpocéyyion tov padnuatog pe t uébodo Project, £dwoe otovg
poONTéG o KaADTEPT] 10€0. TNG OPYAVMONG L0 ETLYEIPNOMG.

Ta mudid ypewloviovy va €yovv otn O61dbeon TOovg TEPIGGOTEPO YPOVO
TPOKELEVOL VO, NV oacBavovTol meGUEVE Kol VO, LITOPEGOVY VO, OAOKANPOGOLY
He aveomn To £pyo mov glyav avardfet (o «Bpayvac» g VANG).

O podntéc domictooay Katd T OGpKeED. TOV project OTL OTOLTELTOL TPAKTIKY
g€doknon ywo v katavonon Tov pabnuotog «Apyég Opydvmong kot Atoiknong
Enyeipnoewvy.

Ot poBntéc, téhog, dwtdmmoay v embovpio. Katd TN SPKEWD TNG OYOAMKNG
ypovidg va  dwoyxBodv to updbnuo  «Apyéc Opydvoong kor  Awoiknong
Emyepnoeovy pe o kowvovplo pEBodo ddackariog, n onoia Oa petétpene 1o
uabnuo oe pia evotapépovooa, eumepia. H avaykn avt) tov pabntodv frav 1o
£vTovN TOoL aKOuUN Kol 0 6TOY0G TG VYNANG Pabuoroyiog ekmAnpdOnke yio Tovg
pabntég mov axoiovOnoav v uébodo Project, apod otig [Moverlodikég
E&etdoeic métuyov Kahdtepn 0mdd00T 68 GYECT LE TOVS VITOAOUTOVS HLOONTES TOV
dev axolovOnoav v pébodo Project, dnwg gaivetan otov mivako Tov akoAlovbel
(Mmpivia, 20059).

MMivaxog 1 Amodoceig otig [Hoavedladwcég EEetdoeig tov étovg 2004 tov pabntdv mov
dddymkav pe tn péBodo Project Evavtt tov pobntdv t@v 4 Avkeimv Tov dddyTnKay pe v
mapadoctaky péBodo ddaockariog (0<0.05)

Méon Tyun ~ Elayioro  Méyioro Ebpog P-value
Mabntéc peboddov 14.1 9.9 18.6 8.7
Project
(X1) Avkeo 10.0 2.8 19.1 16.3 0.001*
(X2) Avkeo 11.8 5.1 20 14.9 0.049*
(X3) Avkelo 9.6 4.8 19.1 14.3 0.001*
(X4) Adkeo 9.1 4.2 19.1 14.9 <0.001*
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Ot pabntég axorovbmvrag v puébodo Project, £dei&av evolopépov o to 1610 TO
ayafd6, oniadn T yvodon Kol TN OdKacion OmOKTNONG NG, EMLTLYXAVOVTOG
tavtoypova younAn owomopd Pabuoroyiag otig Ilavelladwkés Eetdoeic Omwg
QOiveTol oTOV AVOTEP® Tivaka, 6€ oVYKplon pe T Pabuoloyia Twv padntov tov
AoV Avkeiov mov mopakoiovdncav To uadnuo pe v mapadoctokn puéBodo
dwaokariag. Avtd emredydnke yopic va avomtuydel peta&d Tov pabntov to pnyo
OVTOY®OVIOTIKO KAILO TTov cuvavtdel Kavelg otig katevbovoelg g I Avkeiov. H
TAVEAAUOIKT] OELOAGYNOT OOV OVTIKELLEVIKT LopTUPio ETIO0CTCH, 1| OTOl0 GUVOEETAL
pe o mwiom oty avbevtio Tov avtikelevikod oéloAoynty tov [aveAladikdv
E&etdoewv, £0eiée OTL o1 pabntég mov epdpuocav v uébodo Project métvyav tOG0
TOV HOPPOTIKO GTOYO TOL HAONUOTOC, €VA TALTOYPOVO TETLYOV KOl TOLOTIKOVS
oTOYOVG, OM®G T.x. Epobov TV OopadK ouvvepyooic, va eivar vrevbuvolr, va
nepapatioviol, va gpevvovy, va kpivovv, vo vidbovv avtomemoifnon K.T.A.
(Mmpivia, 20059).

2. Avaxe@oloinom - ZuUrepacoTo

Dpovovue 0Tl amapaitnto otoryeio kibe epeLVNTIKNG TpoomdBelag TpEmet va eivat o
éleyyog. Kabe pdon g mpémet va eAEyyetar mpoKeévou va dlamiotmbel 0Tt dev £xgl
TopeEKKAivEL amd Tov opykd 6TdYo N OTL daTnpPel T YOPOUKTNPIOTIKE pe Paon Ta
omola Eexivnoe.

Otévovtag oV TEAKN (ACT, KOAOVUAOCTE Vo KAvovue Tov omapaitnto EAeyyo
0étovtog éva Pacwcod epotpa: «Hrav tedika Project n 0ln epyacia koi diadikacio
OV TEPLYPAWOUE OVTEP®, ». H oamavinon oto epdtnuo avto eivar katapatiki.
[pdypot, 1 dwdkacio mwov mEPLYpAyoUe Topamdve eivar  Project, oot
kavomomOnkay OAa To KpitpLo fAGEL TOV OTOI®V Lo SIOUKTIKY TPOGEYYIoT| UTOPEL
va BewpnBei wg Project (Xpvoagiong, 2003, 6. 59-86). Zvykekpyuéva:

TnpnOnray oleg o1 paoceig e uedodov.
Tnpnbnrayv 6leg o1 apyéc e uedodov: Lty mopoLGO TEPITTO®ON SOmIoTOONKE
ot

A. Eyve abvdeon tov cyoleionv ue mv Kovmvio, kol Tov Ol00KTEOD e TNV KoOnuepivny
(on: Amd Vv eneepyacio TOV EVOTATOV KOl TOV VTO-EVOTHTOV WE TIG OTOIE
acyoAOnkav, ot pabntég koTahafay 6t Ta. Bactkd {NTHKTE TOV TOVE ATACYKOANCAY
o0t0 oyoieio ot10 MAaico Tov paBuaTog «Apyés Opydvoong kot Atoiknong
Emyeipnoeovy 6o 100G amacyolodooy Kot LETETEITO OTNV EMOYYEALOTIKY TOVS (N
Kot €i00vV TOVG TPOTOLVE KOl TIC SL0OIKAGIES TOV ATALTOVVTOL Y10 VO EPOPLOCTODY GTNV
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pa&n ovtd mov Bewpnrikd pabovay ota Piiic Tovg, WAOVLGAV pE ETAYYEAUOTIEG
TOV KAASOL TOVG K.T.A.

B. Ymiple evepyoc ovuuctoyn twv upabdntov: Oleg ol evépyeleg oTn OOOKTIKN
TPOCEYYIoN TOL akoAoLONONKE Eywvov amd Tovg pabnTég: ekelvolr €KAoy Ta
pOvTEPOV YO TIC GUVOAVTNGELS LE TO. GTEAEYN EMYEPNoE®V, ekeivol kabBopilov Tov
TPOTO OOVAELAC TOVG, EKEIVOL £QTIAENY TNV 1GTOGEAIDN TOVG, EKAVOV TNV TOPOVCINoN
TOVG K.T.A.

I KalliepynOnie n onuiovpyixn oxéyn koi emitedyOnie n onuiovpyixn uabnon: Ta
Tod1d KOTO TNV EVOGYOANGT TOLG WHE TNV G (Ve TEPLYPOPOUEVT] OlodiKacio
katopbmcav va amoktioovy o 0e€ldotnTa n omoice Ba Tovg Qavel ypnoun ot
petaoyorkn (n tovg: éuabav mmg vo pobaivoov kot pOAoTO of évo KApOL
EVYAPIOTO KOl OMUOLPYIKO, YOPIG va avoPldvouy oTePedTLNEG Kol OTEIPES
KOTOOTAOELS Kol cUVONKEG, OALG aQVOVTOG OAO TOV E0VTO TOVG VO GUUUETEXEL OF
avtd mov éxavav (Learning by doing). AteBdvOnkav ckentdpeva 6vTa TV 0Toimv O
AOYOC Ko M oKEWYN OgV TEPVOVOAY OTAPUTNPNTO, PEATIOONKE 1| CLTOEKTIUNGN TOVG
(Makpn-Mmotoapn, 2001) kot améktnoav v wKovotnta vo mtpoPAinuatiovor kot
®G ATOMO, KO MG OGO, VO SIEPELVOLV Kol VO EAEYYXOVV DVTTOBEGELS, VO KATAAYOUV GE
GLUTEPAGIOTA KoL TEAOG VO, EXADOVY TPOPATLOTAL.

A. Aobnxe Eupoon oty ovvepyatikothra: To padnuo péco amd T SOAKTIKN
dwdkacio mov akolovbnbnke kol TEPLYPAPTNKE aVOTEP® EAOPE O KOWVMVIKY
duaotaon. H taén dev anaptilotav mAéov and évav amdd aptOpo padntov, aAld amd
nobntég mov emkowvmvovcoy UETAED TOVG, OAANAETIOPOVGAV GUUPOVOVTAS 1|
SPOVOVTOC KAl GLVEPYALOVTIOV Y10, TO EMIOIOKOUEVO ATOTEAEGHA. O avVTOY®OVIGUOG
Kol 0 OTOHIKIoUOG Ogv giye BEom otnv gpyacia Tovg, d10TL dev giye Timote Vo TOVG
TPOoPEPEL TTEPO amd KOBVoTEPNOEL Kol dLOKOALES KabmG B mapakdAve To TEAKO
amotéleoua. Avtifeta m opodikdTTo Kol M Kown opdon 0o Tovg SlevkOALVE
amePLOPLoTa, KABMG TOVG £JVE TN SLVATOTNTA VO, TPOYMPNCOLY KoL VO PEPOVV EIG
épag 10 €pyo tovg. Ot podntéc dpactnpromomfnkay ce pio kown mTpocmddeio M
VINPYOV TEPIMTMOEIS TOL M oudda poipale ) Opdon g pe Pdon to EMPEPOLES
EVOLPEPOVTA. KOL TIC EMUEPOVS €VOTNTEG TOL émpeme va dwompaypotevdel. 'Etot,
ovomtoyOnkav moAAG otoyeion Stapopomomuévng ddackaAiag (Matoayyovpag,
2002).

Kieivovtag, emonuaiverol 6t n uéBodog Project mpocpépel TOAAEG SUVOTOTNTES
v eme€epyacio Kot euPabuven o€ EVIAIOTOMUEVEC YVADOELS, OAAG KOl YLo. KGALYM
YVOOTIK®V KEVOV. Mg o0Ti TNV €Vvold TPOCOEPETAL KAl YO, TV OVTILETMOTICN TOV
oykov g dbakténg VANG. Enopévac, mpoteivetal n €viaén g 1000 610 AVOALTIKO

85



Embewpnon Exrondevtikov Ogudrwv

0660 ka1 oto Qpoidylo [Ipdypappo tov Avkeiov, TPOKEWEVOL 1) GYOAIKN OVTH
Pabuida g ekmaidevong vo amotelécel Oyl omAd évo puetafotikd oTddlo Yo TV
Tprrofadpia Exmaidevon kot £va oKl yio tn petamndnon tov kabe padntr oe ooy,
OALG £VOL OLGLACTIKO KOUUATL TG GYOAKNG Cmng Tov kdbe epnfov g ydpog LG e
LOKPOYPOVIL OQEAT Y10 TOV 1010 Kot TNV KOW®Vid.
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