
∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ 
∂˘ÚÒË: ∏ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ 
ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ

∂Ï¤ÓË ™ÙÂÚÁ›Ô˘, ∞.∆.∂.π. §¿ÚÈÛ·˜

¶ÂÚ›ÏË„Ë

∆Ô ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∞ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ÌÂ ÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË fiÛÔ Î·È ÛÙ· 15 ∫Ú¿ÙË-ª¤ÏË, ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ
ÚfiÏÔ Î·È ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ. ∞fi ÙËÓ ÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÚÔÛı¤ÙÂÈ, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfi-
ÓˆÓ, ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ‹‰Ë ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
∫Ú¿ÙË-ª¤ÏË, ı¤ÙÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘
Â›Ó·È Î·È ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂˆÓ. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË, ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎÒ˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ∫Ú¿ÙË-
ª¤ÏË, ¯ˆÚ›˜ Ï‹ÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹. 

∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜

∞fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ· ¤ˆ˜ Î·È Û‹ÌÂÚ·, ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ-
Û·ıÔ‡Ó Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ÎÔÈÓ¿ Ì¤ÙÚ· Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›-
‰Â˘ÛË, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ∂˘Úˆ-
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∏ Î. ∂Ï¤ÓË ™ÙÂÚÁ›Ô˘, ‰Ú ¢È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ∞.¶.£., Â›Ó·È ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ •¤ÓˆÓ °ÏˆÛÛÒÓ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
∞Ó·Î·›ÓÈÛË˜ Î·È ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ∫ÙËÚ›ˆÓ ÙÔ˘ ∞.∆.∂.π. §¿ÚÈÛ·˜.



·˚Î‹˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2010. ŒÙÛÈ, Ë ¢È·-
Î‹Ú˘ÍË ÙË˜ ªÔÏfiÓÈ·˜, ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 1999, ı¤ÙÂÈ ÁÈ· Ù· ÎÚ¿ÙË1 Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÛÂ ·˘Ù‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·È: 

∏ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. 
∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË fiÙÈ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Â›Ó·È Ï‹ÚË Î·È ÈÛfiÙÈÌ· Ì¤ÏË ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜
ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. 
∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÛËÌÂ›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÁÚ·ÌÌÒÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙË ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜. 

∂›ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙË ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË
¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∞ÓÒÙ·ÙË ∂Î·›‰Â˘ÛË2 Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÔ‡Ó
ÚËÙ¿ fiÙÈ ı· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ÔÈ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Â›ÛËÌÂ˜ Î·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ÔÈ
¿ÌÂÛ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ ·˘Ù¤˜. 

ŸÏÂ˜ ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹ ËÁ¿˙ÂÈ ·fi
ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÛÙo Ï·›ÛÈo ÌÈ·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ (Vroeijenstijn, 1999, Û. 238) ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi, ‚¤‚·È·, ¿ÓÙ·
ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜. ™Â ·˘Ùfi
fiÌˆ˜ ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ‚·Û›˙ÂÙ·È Î·È Ë ¿Ô„Ë ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, Î·ıÒ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·, ÙÔÓ ÛˆÛÙfi
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ (Van der Wende & Kouwenaar, 1993 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ
Vroeijenstijn, 1999) Î·È ‰ÂÓ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ÌÂÙ·‚È‚·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÎÚ¿ÙË (Kells, 1999 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ
Houston & Manicu, 2005, Û. 215). √È Billing Î·È Thomas (2000), ·ÊÔ‡ ÂÍ¤Ù·Û·Ó
ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ Ô˘ Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ, Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ÌÂÙ·‚·ÛÈ-
ÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·Ï‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· (Houston & Manicu,
2005, Û. 215). 

∆ÂÏÈÎ¿, ›Ûˆ˜ ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ¤Ó· ·˘ÛÙËÚfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô
fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ·ÏÏ¿ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË Î·È ÙËÓ ·ÊÂÙËÚ›· ÒÛÙÂ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÔÈÎÔ-

∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
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‰ÔÌÒÓÙ·˜ ¿Óˆ ÛÂ ·˘Ùfi. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î·È Ô Billing (2004) ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜
Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË
¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ¤Ó· «ÁÂÓÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ» ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ·ÏÏ¿
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛËÌÂ›Ô ÂÎÎ›ÓËÛË˜ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ¯·Ú¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ·ÚÂÎ-
ÎÏ›ÛÂÈ˜. 

15 ∫Ú¿ÙË-ª¤ÏË

∆· 15 ∫Ú¿ÙË-ª¤ÏË3 ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ·
ÛÙÔÈ¯Â›·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· Û¿ÓÈÔ ·ÏÏ¿ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔÛ·-
ıÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ∞ÓÒÙ·ÙË˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘-
ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ¢È·Î‹Ú˘-
ÍË˜ ÙË˜ ªÔÏfiÓÈ·˜ ÁÈ· ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›-
‰Â˘ÛË˜. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÏÔ-
Î‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È ·fi ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· (Van
Berkel & Wolfhagen, 2002Ø Van Vught & Westerheijden 1993, Woodhouse 1996,
Harman 1998, Vroeijenstijn 1999 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Billing 2004Ø Froestad & Bakken,
2004) fiÙÈ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ¤Ó·
ÎÔÈÓfi Ï·›ÛÈÔ4. 

∞fi Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Ë πÛ·Ó›·, Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È Ë πÙ·-
Ï›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹
·ÍÈÔÏfiÁËÛË. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Î·È ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ (°ÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ∫ÔÈ-
ÓfiÙËÙ·) ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜,
ÂÓÒ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Ë ÓÔÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÛÙ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·. ª¿ÏÈÛÙ·, Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˙ËÙËıÂ› ·fi Ù·
ÂÏÏËÓÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Ó· Û˘ÓÙ¿ÍÔ˘Ó ¤ÎıÂÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙËÓ
ÔÔ›· ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË. À¿Ú¯Ô˘Ó, ‚¤‚·È·, ÌÂÚÈÎ¿
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÂ ·˘Ù‹Ó,
fiˆ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘5 ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÌ‹Ì· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓË˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

EÈıÂÒÚËÛË EÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ
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∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ 15 ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ, Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰È·-
Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, fiˆ˜ ·Ó·-
Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ Morehead & Shedd (1997, Û. 42), Vroeijenstijn (1999, Û. 237),
Stensaker (2003, Û. 151-155), fiÔ˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ ¿ÌÂÛË ‹ ¤ÌÌÂÛË Î˘‚ÂÚÓË-
ÙÈÎ‹ ›ÂÛË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ‹/Î·È Ó· ·Ó·ÓÂˆıÂ› Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·˘ÙÔ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜ (Simpson 1985, Û. 544). 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ «ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜» (Kogan, 2000 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Stensaker, 2003, Û.
155) Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·›ÛıËÛË˜ ÙË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÓÂÚÁ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· (Stensaker, 1997 & 1999, Karlsson et al., 2002 fi.
·Ó·Ê. ÛÙÔ Dano & Stensaker, 2007, Û. 82). ÕÏÏÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜, Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
fiÙÈ ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â›Ó·È ÈÔ ·ÎÚÈ‚Â›˜ Î·È Î·ÚÔÊfiÚÂ˜ Î·È fiÙÈ Ë ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙ·ıÂ› ÌfiÓË ÙË˜ Î·È ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ (Martin Trow, 1995,
Kristensen, 1997 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Harvey 2002, Û. 246). √ ÛÎÔfi˜ fiÌˆ˜ ÙË˜ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ·ÏÏ¿ Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÂÓfi˜ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Î·È Ó·
ÙÔ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›. ∏ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Î·È Ë ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ· ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ, Ô˘
ÌÔÚÂ› Î·È Ó· ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¿ ˘¿Ú¯ÔÓÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· (Stensaker,
2003, Û. 157). º˘ÛÈÎ¿, Ë ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜, ÂÓ¤¯ÂÈ ÂÚÈıÒÚÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô ·Î·‰ËÌ·˚Îfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ Ó·
‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË (Vroeijenstijn, 2000 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Bornmann et al.,
2006, Û. 705). 

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÊÔÈÙËÙÒÓ

ªÈ· Ù˘¯‹ ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ·ÚÎÂÙ¤˜ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂÓÂ˜
·fi„ÂÈ˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÂ ·˘Ù‹Ó. ∂ÓÒ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È
Â›ÛËÌÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Û¿ÓÈ·
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë, ·Ú¿ ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ·fi„ÂˆÓ Ô˘ ı· ÂÌÏÔ‡ÙÈ˙Â ÙËÓ
›‰È· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË (Donald & Denison, 2001, Û. 481). ∞ÎfiÌË ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ (¢È¿ÛÎÂ„Ë °ÂÚÌ·ÓÒÓ
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¶Ú˘Ù¿ÓÂˆÓ / hochschulrektorenkonferenz, 2000 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Bornmann et al.,
2006, Û. 704), ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔ› Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‹ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚfiÓÔ Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÙË
Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (Wood, 1993 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Menon, 2003, Û. 236). °È· ÙËÓ
ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· fiÌˆ˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ó·ÊÔÚÒÓ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ˆ˜ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‹ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·Ú¿ ÌÈ· ‰È¿ıÂÛË ÙÂÏÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ·fi ·˘Ù‹Ó.
∆Ô Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ (Harvey & Knight, 1996Ø Newton, 2002 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Stensaker,
2003, Û. 155), ıÂˆÚÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ˆ˜ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (Broder & Dorfman, 1994, Û. 239Ø Hill, 1995Ø Thorne &
Cuthbert, 1996 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Sander et al., 2000, Û. 309) Î·È ˆ˜ ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘˜ Ì¿Ú-
Ù˘ÚÂ˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (Edgerton, 1994 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Morehead & Shedd, 1997,
Û. 38). ∂›ÛË˜, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, ·ÏÏÈÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÚÈıˆÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ù˙¤-
ÓÙ· ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ (Menon, 2003, Û. 237-238). 

∏ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú·ÙËÚËÙ¤˜ ·Ú¿ ÎÚÈÙ¤˜
(Menges, 1973 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Perlberg, 1979, Û. 145) ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ‹, ÁÈ·Ù›
·Ê·ÈÚÂ› ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Ô˘ ·˘ÙÔÓfiËÙ· ÙÔ ›‰ÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÌÂ ·˘Ù¿ Ù· ÂÊfi‰È· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÈ·, ÛÂ ÂÈÙfiÈÂ˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜
(Froestad & Bakken, 2004).

ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·Ófi Ó· ÓÔÈÒıÔ˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤-
ÓÔÈ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ ÂÓÂÚÁ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÛ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È. Ÿˆ˜ Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ Ô
Harvey (1995 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Aldridge & Rowley, 1998, Û. 198) Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÊÔÈÙËÙÒÓ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙË ÌÂ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜. 

∂ÚÁ·ÏÂ›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ

ÕÏÏˆÛÙÂ, Ë ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ·ÚÎÂÙÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ fiˆ˜ Ô «∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
Œ·ÈÓÔ˜», ÙÔ «∫˘Ù›Ô ¶·Ú·fiÓˆÓ», ÙÔ «∂ÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ» Î·È ÔÈ «¢È·‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜
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™˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ∆ËÏÂ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜»6 (Morehead & Shedd, 1997, Û. 41) ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÂ› ÙË
Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜7.

∞fi fiÏ· Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÈÔ Û˘¯Ó¿, Î·ıÒ˜
‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÂÈ˜ ‚¿ıÔ˜ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÎÙfi˜ ·fi ÔÛÔÙÈÎ¿ ‰›ÓÂÈ
Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· (Rowley, 1996, Û. 246). ∂›ÛË˜, ¤¯ÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ó·
Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó·
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚ›· (Coates, 2005, Û. 34). ∏ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·-
Ê›· ‰›ÓÂÈ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Â›ÙÂ ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·-
ÏÈÎ‹ Î·È Ì·ıËÛÈ·Î‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (Broder & Dorfman, 1994, Û. 236Ø
Marsh & Roche, 1993 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Rowley 1996, Û. 244Ø Sander et al., 2000,
Û. 311Ø Ramsden, 1991 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Coates 2005, Û. 29) Â›ÙÂ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (Ramsden & Entwistle, 1981 fi. ·Ó·Ê.
ÛÙÔ Rowley 1996, Û. 243Ø Aldridge & Rowley, 1998, Û. 199-201Ø Coates, 2005, Û.
30).

∞Ó Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ·ÚÙÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔ-
ÏÔÁ›Ô˘, ÁÈ·Ù› ·ÏÏÈÒ˜ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·È
ÛˆÛÙ¿ (Malik, 1996 fi. ·Ó·Ê. ÛÙÔ Morehead & Shedd, 1997, Û. 38), ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·-
ÙÔÏfiÁÈÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ËÁ¤˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÙÔ˘˜
ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿ ÂÍÔÈÎÂÈˆÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ·˘Ùfi Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ÚıÚÔ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÙ· ÂÍ‹˜: 
∞Ú¯ÈÎ¿, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó·

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ·ÚÎÂÙ¤˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ∞ÓÒ-
Ù·ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË Ô˘ Ï·ÈÛÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Â›ÙÂ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·Ú¯ÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ Â›ÙÂ
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜, ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÎÔÈÓ‹
‚¿ÛË, fiÛÔ ‚¤‚·È· ÙÔ˘˜ ÙÔ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘˜ Î·È Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜. ∆ÂÏÈÎ¿, Ë ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· fiÚÈ· ÌÈ·˜ Â›ÛË-
ÌË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Ô‰ËÁ›·˜ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›Â˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ¤Ó·˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
·ÎfiÌ· ÛÂ ·Ú¯ÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ. ªÔÚÂ› Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ¤Ó· ÁÂÓÈÎfi ÎÔÈÓfi Ï·›ÛÈÔ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔ-
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ÏfiÁËÛË˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·ÎfiÌË ˆ˜ Ï‹ÚË Î·È ÈÛfiÙÈÌ· Ì¤ÏË ÙË˜ ·Î·-
‰ËÌ·˚Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ fiˆ˜ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ Ë ¢È·Î‹Ú˘ÍË ÙË˜ ªÔÏfiÓÈ·˜. ∂›Ó·È Â˘Ô›-
ˆÓÔ, fiÌˆ˜, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÚÎÂÙ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÂÚÁ·ÏÂ›· ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ fiˆ˜ Ù· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·, Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿. 

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË: ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÌfiÓÔ 6
Â˘Úˆ·˚Î¿ ÎÚ¿ÙË (µÚÂÙ·Ó›·, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ∞˘ÛÙÚ›·, √ÏÏ·Ó‰›· Î·È ™Ô˘Ë‰›·)
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ ÙÔ˘˜ È‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙË Ï›ÛÙ· ÌÂ Ù· 100 Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘, ÂÈÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÈÔ ÂÓÙ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ·Ó·‚·ıÌÈÛÙÂ› Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÂ› ¤Ó· ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. 

™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜

1. ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· ∫Ú¿ÙË

∞Ï‚·Ó›· °ÂÚÌ·Ó›· ¶ÔÏˆÓ›·
∞Ó‰fiÚ· ∂ÏÏ¿‰· ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·
∞ÚÌÂÓ›· µ·ÙÈÎ·Ófi ƒÔ˘Ì·Ó›·
∞˘ÛÙÚ›· √˘ÁÁ·Ú›· ƒˆÛ›·
∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó πÛÏ·Ó‰›· ™ÂÚ‚›·
µ¤ÏÁÈÔ πÚÏ·Ó‰›· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ ™ÏÔ‚·Î›·˜
µÔÛÓ›· - ∂Ú˙ÂÁÔ‚›ÓË πÙ·Ï›· ™ÏÔ‚ÂÓ›·
µÔ˘ÏÁ·Ú›· §ÂÙÔÓ›· πÛ·Ó›·
∫ÚÔ·Ù›· §›¯ÙÂÓÛÙ·˚Ó ™Ô˘Ë‰›·
∫‡ÚÔ˜ §ÈıÔ˘·Ó›· ∂Ï‚ÂÙ›·
∆ÛÂ¯›· §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ ¶.°.¢.ª.
¢·Ó›· ª¿ÏÙ· ∆Ô˘ÚÎ›·
∂ÛıÔÓ›· ªÔÏ‰·‚›· √˘ÎÚ·Ó›·
ºÈÓÏ·Ó‰›· ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ
°·ÏÏ›· √ÏÏ·Ó‰›·
°ÂˆÚÁ›· ¡ÔÚ‚ËÁ›·

(¢È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙÔ: http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/links/)

2. µÏ. Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area. ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙË ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ¶ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∞ÓÒÙ·ÙË ∂Î·›‰Â˘ÛË:
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http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/00 -Main_doc/050221_ENQA_report.pdf
3. µÏ. Focus on the Structure of Higher Education in Europe 2004/05, National

Trends in the Bologna Process. ¢È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙÔÓ ‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ: 
http://www.eurydice.org/ressources/eurydice/pdf/0_integral/065EN.pdf

4. ¶›Ó·Î·˜ ∫Ú·ÙÒÓ-ªÂÏÒÓ

15 ∫Ú¿ÙË-ª¤ÏË ⁄·ÚÍË ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÊÔÈÙËÙÒÓ
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

∞˘ÛÙÚ›· Ó·È Ó·È
µ¤ÏÁÈÔ (°·ÏÏÈÎ‹ & Ó·È Ó·È
ºÏ·Ì·Ó‰ÈÎ‹ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·)
µ¤ÏÁÈÔ (°ÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·) fi¯È ·ÎfiÌ· fi¯È ·ÎfiÌ·
¢·Ó›· Ó·È Ó·È
∞ÁÁÏ›· Ó·È Ó·È
ºÈÓÏ·Ó‰›· Ó·È Ó·È
°·ÏÏ›· Ó·È Ó·È
°ÂÚÌ·Ó›· Ó·È Ó·È
∂ÏÏ¿‰· fi¯È ·ÎfiÌ· fi¯È ·ÎfiÌ·
√ÏÏ·Ó‰›· Ó·È Ó·È
πÚÏ·Ó‰›· Ó·È Ó·È
πÙ·Ï›· Ó·È fi¯È
§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ fi¯È ·ÎfiÌ· fi¯È ·ÎfiÌ·
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Ó·È fi¯È
πÛ·Ó›· Ó·È fi¯È
™Ô˘Ë‰›· Ó·È Ó·È

5. ¢È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡˜ ÙfiÔ˘˜: http://www.aegean.gr/ Î·È 
http://www.aueb.gr/ statistical-institute/external-evaluation_gr.html 

6. ªÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙˆÓ “Education award”, “Complaint box”, “Questionnaire” Î·È
“Interactive video-conference interviews”

7. µÏ. European Student Handbook on Quality Assurance in Higher Education.
¢È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙÔÓ ‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ: http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/doku-
menti/ured_za_kvalitetu/dokumenti/QA_handbook_2003.pdf 
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