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Ðáíáãéþôçò ÐåôñÜêçò
Êùíóôáíôßíïò Ìðïõñëåôßäçò

Ðåñßëçøç

Óôç äéáäéêáóßá äéáìüñöùóçò ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ êáé ôïõ åêðáéäåõôéêïý
õëéêïý åíüò ìáèÞìáôïò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, óå üëåò ôéò âáèìßäåò åêðáßäåõ-
óçò, ðáñïõóéÜæïíôáé ìéá óåéñÜ «äéëÞììáôá» óôá ïðïßá èá ðñÝðåé íá äïèïýí
áðáíôÞóåéò ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èïýí ïé áðáéôïýìåíïé åêðáéäåõôéêïß óôü-
÷ïé. Ïé áðáíôÞóåéò óå áõôÜ ôá äéëÞììáôá ðñïóäéïñßæïõí ôüóï ôï ðåñéå÷üìåíï
ôùí ìáèçìÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò üóï êáé ôçí ìåèïäïëïãßá åêðáßäåõóçò
ðïõ èá ðñÝðåé íá áêïëïõèçèåß. 

Abstract

There is a series of dilemmas concerning the formation of an educational
material and a complete entrepreneurship curriculum that need to be an-
swered in order for the required educational aims to be fulfilled. The answers
to these dilemmas determine both the content of the lessons for entrepre-
neurship and the educational methodology that needs to be followed. 

1. ÅéóáãùãÞ

Ç áíÜðôõîç ôçò äéäáóêáëßáò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò áðïôåëåß ðñù-
ôáñ÷éêÞò óðïõäáéüôçôáò ðñïôåñáéüôçôá ãéá ôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá óå üëåò
ôéò âáèìßäåò ôïõ ëüãù ôçò óõìâïëÞò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò: 

O ê. Ðáíáãéþôçò ÐåôñÜêçò åßíáé áíáðëçñùôÞò êáèçãçôÞò óôï Åèíéêü êáé Êáðïäéóôñéáêü
ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí, ÔìÞìá Ïéêïíïìéêþí Óðïõäþí, ÔïìÝáò ÏéêïíïìéêÞò ÁíÜðôõîçò.
O ê. Êùíóôáíôßíïò Ìðïõñëåôßäçò åßíáé åéäéêüò åðéóôÞìïíáò óôï Åèíéêü êáé Êáðïäéóôñéáêü
ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí, ÔìÞìá Ïéêïíïìéêþí Óðïõäþí, ÔïìÝáò ÏéêïíïìéêÞò ÁíÜðôõîçò



á) óôçí ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç êáé 
â) óôç äéáìüñöùóç ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ôïõ áôüìïõ. 

Ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá Ý÷åé åéóá÷èåß ïõóéáóôéêÜ óôï åêðáéäåõôéêü óýóôç-
ìá ôùí ÇÐÁ áðü ôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ ’70, (Vesper 1979), óôçí ôñéôï-
âÜèìéá åêðáßäåõóç (Vesper & Gartner 1997), óôçí äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç
(National Center of Education Statistics 1999), óôçí ðñùôïâÜèìéá åêðáßäåõóç
(U.S Department of Education Elementary and Secondary Education Eva-
luation 2000), óôç äéÜ âßïõ åêðáßäåõóç (Kourilsky 1995, Hill 2003). 

Ôá ôåëåõôáßá äåêáðÝíôå ÷ñüíéá ãßíåôáé ìéá óïâáñÞ ðñïóðÜèåéá ãéá ôçí
åéóáãùãÞ ôïõ ìáèÞìáôïò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óå üëåò ôéò âáèìßäåò åêðáß-
äåõóçò êáé óå ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. (FREG, European Commi-
ssion 2002)1. Ôï ðëÝïí óçìáíôéêü æÞôçìá ðïõ ðñïêýðôåé ó÷åôéêÜ ìå ôç äç-
ìéïõñãßá åíüò ìáèÞìáôïò ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ôüóï óôç äåõôåñï-
âÜèìéá üóï êáé óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç åßíáé ï êáèïñéóìüò ôùí äéäá-
êôéêþí åíïôÞôùí, äçëáäÞ ôùí ðåñéå÷ïìÝíùí (curriculum) ôïõ ìáèÞìáôïò. Ç
äçìéïõñãßá ôïõ åêðáéäåõôéêïý õëéêïý, ïé óôü÷ïé ðïõ ôßèåíôáé êáé ç ìåèï-
äïëïãßá áðïôåëïýí åðüìåíåò öÜóåéò êáé óôÜäéá ðïõ Ýðïíôáé áðü ôçí óôéãìÞ
ðïõ èá êáèïñéóôåß ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ ìáèÞìáôïò.

Óêïðüò ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ Üñèñïõ åßíáé ï êáèïñéóìüò ôïõ èåìáôéêïý
ðåñéå÷ïìÝíïõ åíüò ìáèÞìáôïò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò þóôå áõôü íá ìðïñåß íá
äéäá÷èåß áðïôåëåóìáôéêÜ ìÝóá óôï ðëáßóéï ôçò äåõôåñïâÜèìéáò êáé ôñé-
ôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò. ÌÝóá áðü ôçí åíäåëå÷Þ âéâëéïãñáöéêÞ áíáóêüðçóç
äéáöáßíåôáé üôé óôçí åðéëïãÞ ôùí èåìáôéêþí åíïôÞôùí åìöáíßæïíôáé ðïëëÝò
äéáöïñåôéêÝò áðüøåéò êáé ðñïóåããßóåéò. ÁõôÝò ïé äéáöïñåôéêÝò áðüøåéò êáé
áíôéëÞøåéò óõíèÝôïõí Ýíá ðëáßóéï «äéëçììÜôùí» ðïõ ðñÝðåé íá áðáíôçèïýí
ðñïêåéìÝíïõ íá åðéëå÷èïýí ïé áíôßóôïé÷åò èåìáôéêÝò åíüôçôåò

2. Ç ìåèïäïëïãßá ôïõ Üñèñïõ: ôá äéëÞììáôá ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôç
äçìéïõñãßá ôïõ ðñïãñÜììáôïò åêðáßäåõóçò óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá

Ç ìåèïäïëïãßá ðïõ áêïëïõèÞóáìå âáóßæåôáé óôç óå âÜèïò âéâëéïãñáöéêÞ
áíáóêüðçóç, ôçí êáôáãñáöÞ ôùí äéëçììÜôùí üðùò ôá Ý÷ïõí Þäç áíáöÝñåé
êáé áíáëýóåé Üëëïé åñåõíçôÝò ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç êáé ðåñéãñáöÞ ôçò
õðÜñ÷ïõóáò èåùñßáò. Óôï ðëáßóéï ôçò âéâëéïãñáöéêÞò ôåêìçñßùóçò áíá-
öåñüìáóôå óå îÝíåò åìðåéñßåò äéüôé äåí õðÜñ÷ïõí óçìáíôéêÝò åëëçíéêÝò. Êáé
üôáí ëÝìå åìðåéñßåò, äåí áíáöåñüìáóôå óå áðïóðáóìáôéêÝò ðéëïôéêÝò ðñùôï-
âïõëßåò, áëëÜ óå ïñãáíùìÝíåò Ýñåõíåò ìå äçìïóéåõìÝíá åìðåéñéêÜ áðïôåëÝ-
óìáôá. Óôïí ôïìÝá ôçò áíÜëõóçò ðñïãñáììÜôùí (Curriculum Development),
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ïé ðåñéóóüôåñåò åñåõíçôéêÝò åñãáóßåò ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôéò ÇÐÁ. ÌÜëéóôá
óýìöùíá ìå ôïõò Whitehead & Makridou-Boussiou óå êÜèå 50 äçìïóéåõìÝíá
Üñèñá óôéò ÇÐÁ ó÷åôéêÜ ìå ôç äéäáêôéêÞ ôùí Ïéêïíïìéêþí êáé ôçò Åðé÷åéñç-
ìáôéêüôçôáò áíôéóôïé÷åß Ýíá ðïõ äçìïóéåýôçêå óôïí õðüëïéðï êüóìï. ¸ôóé
åîçãåßôáé ç óõíå÷Þò áíáöïñÜ ìáò óå Üñèñá êáé Ýñåõíåò ðïõ Ý÷ïõí äçìï-
óéåõèåß óôéò ÇÐÁ.

Óôá ðëáßóéá ôçò ìåèïäïëïãßáò ôïõ ðáñüíôïò Üñèñïõ áêïëïõèÞóáìå ôá
åîÞò âÞìáôá:

1. Åíôïðßóáìå êáé ìåëåôÞóáìå ôïõëÜ÷éóôïí 200 åñåõíçôéêÝò åñãáóßåò ðÜíù
óôçí ÄéäáêôéêÞ ôùí Ïéêïíïìéêþí

2. Áðü áõôÝò îå÷ùñßóáìå åêåßíåò ðïõ áíáöÝñïíôáé óõãêåêñéìÝíá óôç Äéäá-
êôéêÞ ôçò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

3. Åíôïðßóôçêå ôï êïéíü ðëáßóéï èåìáôéêÞò äéäáêôéêÞò ãéá ôçí åðé÷åéñçìá-
ôéêüôçôá óôçí äåõôåñïâÜèìéá êáé ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç

4. Åíôïðßóôçêå ôï ðëáßóéï ôùí «äéëçììÜôùí» êáé Ýãéíå ðñïóðÜèåéá íá äï-
èïýí áðáíôÞóåéò óôá äéëÞììáôá ðïõ åíôïðßóôçêáí

Ôá âáóéêÜ äéëÞììáôá ðïõ áíáäåéêíýïíôáé êáôÜ ôçí ðñïóðÜèåéá äéáìüñ-
öùóçò ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ óðïõäþí óôç äéäáóêáëßá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò
óôçí åêðáßäåõóç, áíáöÝñïõí ôçí öýóç êáé ôïí ÷áñáêôÞñá ôçò åðé÷åéñçìáôé-
êüôçôáò ùò äéáêñéôÞò åðéóôçìïíéêÞò ðåñéï÷Þò óå áíôéäéáóôïëÞ ìå ôá èÝìáôá
äéïßêçóçò êáé ôá ìáèÞìáôá êáôáíüçóçò ôùí ïéêïíïìéþí êáé ôçò ëåéôïõñãßáò
ôùí áãïñþí. Ôï äåýôåñï äßëçììá áöïñÜ ôïí ðñïóáíáôïëéóìü ôïõ äéäáêôéêïý
ðñïãñÜììáôïò: Ðñüêåéôáé ãéá ìéá ðñïóðÜèåéá êáëëéÝñãåéáò ôïõ ðíåýìáôïò
ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí êïéíùíßá Þ ãéá ôçí Üìåóç ðáñáãùãÞ åðé÷åé-
ñçìáôéêþí ðñïóðáèåéþí. Ôï ôñßôï ó÷åôßæåôáé ìå ôï æÞôçìá, åÜí êáé êáôÜ
ðüóï ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ìðïñåß íá äéäá÷èåß Þ åÜí ïé åðé÷åéñçìáôßåò ãåí-
íéïýíôáé öÝñïíôáò óõãêåêñéìÝíá ðñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ. Ôï ôÝôáñôï
áöïñÜ ôïí ñüëï ôçò êáéíïôïìßáò óå ó÷Ýóç ìå ôï õðÜñ÷ïí ðáñáãùãéêü ðñü-
ôõðï. ÔÝëïò, ôï ðÝìðôï ìÝñïò áöïñÜ ôï æÞôçìá ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò çèéêÞò
êáé åí ãÝíåé ôï æÞôçìá ôçò êïéíùíéêÞò õðåõèõíüôçôáò óå ó÷Ýóç ìå ôïí óôü÷ï
ôçò ìåãéóôïðïßçóçò ôùí êåñäþí. 

2.1 ÅðéêÝíôñùóç óôç äéáäéêáóßá áíáæÞôçóçò åðé÷åéñçìáôéêþí åõêáéñéþí,
óôç äéäáóêáëßá èåìÜôùí äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí Þ óôçí êáôáíüçóç ôïõ
ðþò ëåéôïõñãåß ç ïéêïíïìßá

Ôï ðñþôï ìåãÜëï äßëçììá ðïõ óõíáíôÜôáé óôç âéâëéïãñáößá åßíáé ôï êáôÜ
ðüóï ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ ìáèÞìáôïò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò èá ðñÝðåé íá
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ðñïóáíáôïëßæåôáé ðñïò ôçí êáôáíüçóç ôçò äéáäéêáóßáò åýñåóçò, áîéïëüãç-
óçò, áîéïðïßçóçò åõêáéñéþí Þ åÜí èá ðñÝðåé íá åóôéÜæåé óå èÝìáôá äéïßêçóçò
åðé÷åéñÞóåùí, åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäéáóìïý êáé äéáäéêáóßáò Ýíáñîçò åðé÷åé-
ñÞóåùí (Charney & Liebecap 1999). ÕðÜñ÷åé êáé ìéá ôñßôç åêäï÷Þ óýìöùíá
ìå ôçí ïðïßá ðñïôåßíåôáé Ýíá ðñüãñáììá êáôáíüçóçò ôçò åëåýèåñçò áãïñÜò
(free market understanding). (Dale 1997).

Ç åðé÷åéñçìáôéêÞ åõêáéñßá ìðïñåß íá ðñïÝëèåé áðü ôç äõíáôüôçôá íá
éêáíïðïéÞóïõìå ìßá áíÜãêç ôçò áãïñÜò ìå Ýíá íÝï ðñïúüí, Þ áðü ôç äõíá-
ôüôçôá äçìéïõñãéêïý óõíäõáóìïý õðïáðáó÷ïëïýìåíùí ðüñùí, þóôå íá
ðáñá÷èåß Ýíá êáëýôåñï ðñïúüí, ôï ïðïßï êáé áõôü êáëýðôåé ìßá áíÜãêç ôçò
áãïñÜò [Ardichvili, Cardoso êáé Ray 2003)]. Ç äéäáóêáëßá ôïõ åíôïðéóìïý
ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí åõêáéñéþí ìÝóá áðü ôçí íïçôéêÞ äéáäéêáóßá áíáãíþñé-
óçò ôçò åõêáéñßáò, ôç äéåõêñßíçóç ôïõ ñüëïõ ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí äéêôýùí,
ôçí áîéïðïßçóç ôçò ðñïçãïýìåíçò ãíþóçò ôïõ åðé÷åéñçìáôßá êáé ôç äõíá-
ôüôçôá åðßôåõîçò êÝñäïõò ìðïñåß íá ïäçãÞóåé ôïí åêðáéäåõüìåíï óôïí áðá-
ñáßôçôï ðñïâëçìáôéóìü ó÷åôéêÜ ìå ôï ðþò èá äçìéïõñãÞóåé ôçí äéêÞ ôïõ åðé-
÷åéñçìáôéêÞ åõêáéñßá (Christensen, Madsen êáé Peterson 1989). 

Ç åðéëïãÞ ôçò äéäáóêáëßáò èåìÜôùí äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí êáé ãåíé-
êüôåñá ç äçìéïõñãßá åíüò ó÷ïëéêïý ðñïãñÜììáôïò åêðáßäåõóçò ãéá ôçí Åðé-
÷åéñçìáôéêüôçôá âáóéóìÝíïõ óå ïñãáíùôéêÝò äåîéüôçôåò êáé äéáäéêáóßåò Ýíáñ-
îçò íÝùí åðé÷åéñçìáôéêþí ó÷çìÜôùí (startup) ðñïûðïèÝôåé êÜôé ðïëý áðëü:
üôé õðÜñ÷ïõí åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò, Ý÷ïõí áíáëõèåß, Ý÷åé åíôïðéóôåß ç
ðñïóöïñüôåñç áðü áõôÝò. Óõíåðþò ç åðéëïãÞ èåìáôéêþí åíïôÞôùí ìüíï áðü
ôïí ÷þñï ôçò Äéïßêçóçò Åðé÷åéñÞóåùí êáèßóôáôáé áíáðïôåëåóìáôéêÞ åöüóïí
äåí áðïôåëåß óõíÝ÷åéá ôçò êáôáíüçóçò ôçò äéáäéêáóßáò åíôïðéóìïý áîéï-
ëüãçóçò êáé áîéïðïßçóçò åõêáéñéþí (Sahlman & Stevenson 1992). ÕðÜñ÷ïõí
ðáñáäåßãìáôá (Charney & Liebecap 2000) ðñïãñáììÜôùí åðé÷åéñçìáôéêü-
ôçôáò ðïõ äåß÷íïõí üôé ç äéäáóêáëßá èåìÜôùí äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí ÷ùñßò
Ýìöáóç óôçí áíáæÞôçóç åðé÷åéñçìáôéêþí åõêáéñéþí, äåí ïäçãåß óôç âåëôßùóç
ôçò åéêüíáò ðïõ Ý÷ïõí ïé ìáèçôÝò-öïéôçôÝò ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá êáèþò
êáé ôçí ôüíùóç ôçò åðéèõìßáò íá îåêéíÞóïõí êáé äéêÞ ôïõò åðé÷åßñçóç, áêñéâþò
ãéáôß ëåßðåé ç «éäÝá» ðïõ ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé ôç âÜóç ôçò åõêáéñßáò.

ÅîÜëëïõ áðü ôçí áíÜëõóç ôçò èåùñßáò ôùí ðïëéôéóôéêþí åðé÷åéñçìáôéêþí
÷áñáêôçñéóôéêþí2 (Bauhn C. & Neupert K., 2003) êáé ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí
êéíÞôñùí3 (Shane, Locke and Collins 2003), ôåêìáßñåôáé üôé ôá êßíçôñá áíÜ-
ëçøçò ìéáò åðé÷åéñçìáôéêÞò ðñùôïâïõëßáò åßíáé ìßá óýíèåôç åéêüíá ðïõ ðå-
ñéëáìâÜíåé æçôÞìáôá áíÜëçøçò êéíäýíùí, äçìéïõñãéêüôçôáò, þèçóçò áôïìé-
êÞò áðïäïôéêüôçôáò êôë. Óõíåðþò ôá æçôÞìáôá áõôÜ åßíáé ðñïöáíþò Üó÷åôá
ìå Ýíá ó÷ïëéêü ìÜèçìá äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí (business management
curriculum). ¼ôáí Ý÷ïõí ëõèåß êáé ôá âáóéêÜ æçôÞìáôá áíÜðôõîçò åðé÷åéñç-
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ìáôéêüôçôáò, ôüôå ìðïñïýìå íá Ý÷ïõìå ôçí ðïëõôÝëåéá åíáó÷üëçóçò ìå æçôÞ-
ìáôá äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí. ÅîÜëëïõ ôá ôåëåõôáßá áõôÜ èÝìáôá äéäÜóêï-
íôáé Þäç óå ðïëý ìåãÜëç åõñýôçôá óå üëåò ó÷åäüí ôéò âáèìßäåò åêðáßäåõóçò,
Ýôóé þóôå íá Ý÷ïõí åðéëõèåß êáé ôá ðåñéóóüôåñá áðü ôá âáóéêÜ æçôÞìáôá ðïõ
óõíïäåýïõí ôç äéäáóêáëßá ôïõò.

2.2 Åíßó÷õóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò Þ åíèÜññõíóç äçìéïõñãßáò
íÝùí åðé÷åéñÞóåùí

Ìå ôçí áíÜðôõîç ôïõ åêðáéäåõôéêïý ðñïãñÜììáôïò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò
ìáò åíäéáöÝñåé ç âåëôßùóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò ôçò êïéíùíßáò Þ
ç áýîçóç ôïõ ñõèìïý äçìéïõñãßáò íÝùí åðé÷åéñÞóåùí (startups) êáé ôçò Üìå-
óçò óôñïöÞò ôùí íÝùí ðñïò ôçí áõôïáðáó÷üëçóç.

Ïé ðïëéôéóôéêÝò áîßåò êÜèå êïéíùíßáò ðñïóäéïñßæïõí êáé ôïí âáèìü óôïí
ïðïßï ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, ç åðé÷åéñçìáôéêÞ óõìðåñéöïñÜ êáé ïé åêöÜíóåéò
ôçò åßíáé áðïäåêôÝò êáé åðéèõìçôÝò áðü ôç óõãêåêñéìÝíç êïéíùíßá. ÅÜí ïé
áîßåò êáé ç êïõëôïýñá ôçò óõãêåêñéìÝíçò êïéíùíßáò áðïäÝ÷ïíôáé êáé ôïðï-
èåôïýí øçëÜ ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ óõìðåñéöïñÜ êáé ôá óõóôáôéêÜ ôçò, üðùò ç
áíÜëçøç êéíäýíïõ êáé áíåîáñôçóßá, ôï êÝñäïò êôë., ôüôå ðñïùèåßôáé ç áíÜ-
ðôõîç êáé ç åéóáãùãÞ êáéíïôïìéþí óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ äñÜóç. Áíôßèåôá
ìðïñåß íá åðéêñáôïýí êïéíùíéêÝò áîßåò, ïé ïðïßåò ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü óõ-
ãêåíôñùôéóìü Þ áðïöõãÞ ôçò áâåâáéüôçôáò (uncertainty avoidance) (Hayton,
George, Zahra 2002, Herbig & Miller 1992), ïé ïðïßåò âÝâáéá äåí ðñïùèïýí
ôçí áíÜðôõîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò.4

Óå êïéíùíßåò üðïõ ïé ðïëéôéóôéêÝò áîßåò êáé ç êïõëôïýñá åßíáé èåôéêÝò
áðÝíáíôé óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, õðÜñ÷åé ç áðáßôçóç áðü ôï åêðáéäåõôéêü
óýóôçìá íá ðñïùèÞóåé ðñïãñÜììáôá óðïõäþí óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ðïõ
íá ðáñÝ÷ïõí óôïõò íÝïõò ôéò êáôÜëëçëåò ãíþóåéò (Shane, Locke, Collins
2003). Ç ìåëÝôç ôùí Solomon, Sally, Tarabishy (2002) êáôáãñÜöåé ìßá ìéêñÞ
áýîçóç ôùí ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõóçò óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ùò áðï-
ôÝëåóìá ôùí ðéÝóåùí ðïõ áóêåß ç áìåñéêáíéêÞ êïéíùíßá ç ïðïßá ÷áñáêôç-
ñßæåôáé áðü åðé÷åéñçìáôéêÞ êïõëôïýñá. 

Ïé ðáñåìâÜóåéò óôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá äåí ðåñéïñßæïíôáé ìüíï óôçí
åéóáãùãÞ ìáèçìÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, áëëÜ êáé óôçí õéïèÝôçóç ìéáò óåé-
ñÜò êáëþí ðñáêôéêþí ðïõ åíéó÷ýïõí êáé ôïíþíïõí ôçí åéêüíá ðïõ Ý÷åé ìéá
êïéíùíßá ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. (Baughn & Neupert 2003). Óýìöùíá ìå
ôçí Ýêèåóç êáëþí ðñáêôéêþí ãéá ôç äéäáóêáëßá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò
óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç (FREG 2002), ÷þñåò, üðùò ç Éóðáíßá, ç Ãáëëßá, ç
Äáíßá êáé ç Éñëáíäßá, åéóÞãáãáí ìáèÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óå üëåò ôéò
âáèìßäåò åêðáßäåõóçò, åíèÜññõíáí ôçí óõììåôï÷Þ ôùí åêðáéäåõïìÝíùí óå



äéáãùíéóìïýò âñÜâåõóçò åðé÷åéñçìáôéêþí ó÷åäßùí, áíÝðôõîáí óõíåñãáóßåò
óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï ìå åðé÷åéñÞóåéò þóôå ïé ìáèçôÝò íá êÜíïõí ðñá-
êôéêÞ Üóêçóç êáé íá åîïéêåéþíïíôáé ìå ôçí Ýííïéá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò.
Åíéó÷ýèçêáí ïé õðïäïìÝò þóôå íá åíèáññýíïíôáé êáé íá õðïóôçñßæïíôáé ïé
êáëÝò éäÝåò ôùí ìáèçôþí êáé íá ìåôáôñÝðïíôáé óå åðé÷åéñçìáôéêÜ ó÷Ýäéá êáé
íÝåò åðé÷åéñÞóåéò. Åðßóçò äçìéïõñãÞèçêáí êÝíôñá óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞ-
ñéîçò ãéá ôïõò íÝïõò åðé÷åéñçìáôßåò, ïé ïðïßïé ïëïêëçñþíïíôáò ôéò óðïõäÝò
ôïõò óôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá åðéæçôïýí íá áíáðôýîïõí åðé÷åéñçìáôéêÞ
äñÜóç. ¼ëåò áõôÝò ïé êéíÞóåéò óôü÷ï Ý÷ïõí íá áëëÜîïõí ôçí ïðôéêÞ, ôçí
áíôßëçøç ðïõ Ý÷åé ìßá êïéíùíßá ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá äçìéïõñãþíôáò
áõôü ðïõ èá ìðïñïýóáìå íá ïíïìÜóïõìå «åðé÷åéñçìáôéêÞ êïõëôïýñá» (Pe-
terman & Kennedy 2003)

Óå áíôßèåóç ìå ôçí ðñüèåóç áíÜðôõîçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò
ðïõ ðñÝðåé íá åêôåßíåôáé ìÜëéóôá óå üëï ôï öÜóìá ôùí êïéíùíéêþí äñá-
óôçñéïôÞôùí, õðÜñ÷åé ôï ðñüôõðï ôçò äçìéïõñãßáò Üìåóùí ðñïûðïèÝóåùí
ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, êõñßùò ôùí íÝùí. ×áñáêôçñéóôéêÜ åßíáé ôá ðá-
ñáäåßãìáôá äéáìüñöùóçò ðñïãñáììÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ãéá ìáèçôÝò
ìÝ÷ñé 12 åôþí, Þ ïé ðñïóïìïéþóåéò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò ôùí
ìáèçôþí ìÝ÷ñé 16-17 åôþí Þ ôÝëïò ç ðáñï÷Þ áêüìç êáé Üìåóùí ÷ñçìáôï-
äïôéêþí êéíÞôñùí ãéá ôçí åíåñãïðïßçóç ôùí íÝùí. (Ðñüãñáììá íåáíéêÞò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò FREG 2002). Ç õðåñâïëÞ
óôçí åíßó÷õóç ôùí ðñïãñáììÜôùí áõôþí áãíïåß ôñßá ãåãïíüôá: (á) õðÜñ÷åé
ï êßíäõíïò ôçò áðïãïÞôåõóçò ðáñÜ ôçò åíèÜññõíóçò. Ï êßíäõíïò ìðïñåß íá
ðñïÝñ÷åôáé áðü êáôáóôÜóåéò ðïõ äåí Ý÷ïõí êáìßá ó÷Ýóç ìå ôï õðü áíÜðôõîç
áíôéêåßìåíï (öüñôïò ìáèçìÜôùí, éóôïñéêü ïéêïãÝíåéáò êëð.), (â) õðÜñ÷åé ï
êßíäõíïò ôçò åîéäáíßêåõóçò ëüãù ôïõ üôé óôéò íåáñüôåñåò çëéêßåò áíá-
ãêáóôéêÜ áãíïïýíôáé ðñáãìáôéêÜ æçôÞìáôá ðïõ åßíáé äýóêïëá êáôáíïçôÜ
(êßíäõíïò, áâåâáéüôçôá êôë), (ã) åÜí äåí ðñïçãçèåß ç êáëëéÝñãåéá ôçò åðé-
÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò óå üëç ôçò ôçí Ýêôáóç (ð.÷. ï ñüëïò ôçò êáéíïôïìßáò
êôë), ôï ðéï ðéèáíü åßíáé üôé ïé åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñùôïâïõëßåò ôùí íÝùí èá
âñßóêïíôáé óå ìéá ðñïÝêôáóç ôïõ õðÜñ÷ïíôïò ðáñáãùãéêïý ðñïôýðïõ, áöïý
üëåò ïé åðéíïÞóåéò èá Ý÷ïõí óõíçèéóìÝíï ÷áñáêôÞñá êáé èá áðïôåëïýí ìéá
«ðñïò ôá ðßóù» åñìçíåßá ôùí õðáñ÷ïõóþí åõêáéñéþí (Yu 2001). 

2.3 Ï åðé÷åéñçìáôßáò ãåííéÝôáé Þ ìðïñåß íá åßíáé áðïôÝëåóìá åêðáßäåõóçò

Ç åðéèõìßá, ç «ôÜóç» íá îåêéíÞóåé êáíåßò ôç äéêÞ ôïõ åðé÷åßñçóç êáèþò
êáé ç áíáêÜëõøç üëùí ôùí áðáñáßôçôùí åíåñãåéþí ãéá ôç äçìéïõñãßá ôçò
áðïôåëåß Ýíáí áîéüðéóôï äåßêôç ðñüâëåøçò ãéá ôï åÜí ôåëéêÜ èá ôçí äçìéïõñ-
ãÞóåé Þ ü÷é (Ajzen 1991). Óýìöùíá ìå ôï ìïíôÝëï ôïõ Åðé÷åéñçìáôéêïý Ãå-
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ãïíüôïò (Shapero & Sokol 1982), ç ðñüèåóç åíüò áíèñþðïõ íá îåêéíÞóåé ìéá
äéêÞ ôïõ åðé÷åßñçóç åßíáé óõíÜñôçóç ôïõ êáôÜ ðüóï ãïçôåõôéêÞ-åðéèõìçôÞ
êáé åöéêôÞ ôïõ öáßíåôáé ç éäÝá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. ÅÜí üìùò ï åðé-
÷åéñçìáôßáò «ãåííéÝôáé», äåí ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé «ðñïúüí åêðáßäåõóçò» ìå
áðïôÝëåóìá üëá ôá ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò, óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá íá
ìçí Ý÷ïõí ôïí ÷áñáêôÞñá ôçò äçìéïõñãéêÞò õðïêßíçóçò ôïõ ìáèçôÞ, áëëÜ íá
ðáßæïõí ôïí ñüëï óõìðëçñùìáôéêïý åñãáëåßïõ ìÜèçóçò ãéá åê ãåíåôÞò åðé-
÷åéñçìáôéêÜ ôáëÝíôá. 

Óôçí åðéóôçìïíéêÞ âéâëéïãñáößá Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß áðüøåéò ðïõ åðéêåíôñþ-
íïíôáé óå óõãêåêñéìÝíá ðñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ åðé÷åéñçìáôßá.
(McClelland 1961, Rotter 1966). Åíôïðßæïíôáé ðÝíôå âáóéêÜ ãíùñßóìáôá: ç
áíÜãêç ãéá ôçí åðßôåõîç õøçëþí óôü÷ùí, ç éêáíüôçôá áõôïåëÝã÷ïõ, ç äç-
ìéïõñãéêüôçôá, ôï áßóèçìá ôçò áíåîáñôçóßáò, êáé ç ôÜóç ãéá áíÜëçøç êéíäý-
íùí. ¸ôóé ç êëßóç ðñïò ôçí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá åßíáé ðéèáíü íá åíôïðßæåôáé
óå áíèñþðïõò ðïõ èÝëïõí íá åðéôý÷ïõí õøçëïýò óôü÷ïõò, ðïõ ðéóôåýïõí üôé
åëÝã÷ïõí ôï ðåðñùìÝíï ôïõò, ðïõ ðñïôéìïýí íá åßíáé áíåîÜñôçôïé êáé õðåý-
èõíïé ãéá ôéò ðñÜîåéò ôïõò, ðïõ íéþèïõí üôé ìðïñïýí íá äçìéïõñãÞóïõí êáé
íá áíôáðïêñéèïýí óôéò êáéíïôïìéêÝò ðñïêëÞóåéò êáé ðïõ Ý÷ïõí åìðéóôïóýíç
óôç äéá÷åßñéóç ôïõ êéíäýíïõ.

Ç ðñïóðÜèåéá íá áðïäåé÷èåß üôé ï åðé÷åéñçìáôßáò ãåííéÝôáé êáé äåí áðï-
ôåëåß áðïôÝëåóìá åêðáßäåõóçò, äåí óôÝöèçêå áðü åðéôõ÷ßá. Ðáñ' üëï ðïõ
êÜðïéá áðü áõôÜ ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ åñìçíåýïõí Ýíá ìÝñïò ôçò åðé÷åéñçìá-
ôéêÞò óõìðåñéöïñÜò, ïé èåùñçôéêÝò áñ÷Ýò óôéò ïðïßåò âáóßæïíôáé åßíáé éäéáß-
ôåñá ðñïâëçìáôéêÝò. Ç êõñéáñ÷ßá ôùí èåùñéþí áõôþí êëïíßóôçêå êáé áðü ðñï-
óðÜèåéåò ðïõ Ýãéíáí íá åëåã÷èåß óå ðñáêôéêü åðßðåäï ç éó÷ýò ôïõò: ôá ôåóô ðïõ
åß÷áí åêðïíçèåß, äïêéìÜóôçêáí óå áëçèéíïýò åðé÷åéñçìáôßåò ÷ùñßò üìùò íá
Ý÷ïõí ôá ðñïóäïêþìåíá áðïôåëÝóìáôá, åéäéêÜ óå ÷þñåò åêôüò ôùí Ç.Ð.Á. Ïé
âáóéêÝò êñéôéêÝò, åðéêåíôñþíïõí êõñßùò óôï ãåãïíüò üôé ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ
áðïäßäïíôáé óôïí åðé÷åéñçìáôßá, üðùò áíÜãêç ãéá åðßôåõîç õøçëþí óôü÷ùí,
ìðïñåß íá åíôïðéóôïýí êáé óå áíèñþðïõò áðü üëåò ôéò ìç åðé÷åéñçìáôéêÝò
åðáããåëìáôéêÝò ïìÜäåò (üðùò ð.÷. äéåõèõíôÝò åôáéñåéþí, äéêçãüñïõò ê.ëð.) êáé
óôï üôé ï Üíèñùðïò äåí åßíáé ìïíïäéÜóôáôï ïí. (Chell 1985).

Ïé èåìáôéêÝò åíüôçôåò åíüò ìáèÞìáôïò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò èá ðñÝðåé íá
ðåñéëáìâÜíïõí ôçí êáëëéÝñãåéá ôùí üðïéùí ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí
áëëÜ äåí ðñÝðåé íá ôïíßæïõí ôçí áðïêëåéóôéêÞ ôïõò óçìáóßá ãéá ôçí áíÜ-
ðôõîç åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. Ãé’ áõôü åîÜëëïõ óôï åêðáéäåõôéêü õëéêü äåí èá
ðñÝðåé íá õðÜñ÷ïõí ïýôå ìå ôç ìïñöÞ åêðáéäåõôéêþí ðáé÷íéäéþí áóêÞóåéò Þ
ðáé÷íßäéá áíß÷íåõóçò ôïõ «áëçèéíïý åðé÷åéñçìáôßá», ôïõ ôýðïõ “áíáêáëýøôå
ôïí áëçèéíü åðé÷åéñçìáôßá ìÝóá óáò”. 

119

Ç äéäáêôéêÞ ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò



2.4 Êáéíïôïìßá Þ áíáðáñáãùãÞ ôïõ õðÜñ÷ïíôïò ðáñáãùãéêïý ìïíôÝëïõ

¸íá áðü ôá óçìáíôéêüôåñá ðñïâëÞìáôá ðïõ ðñÝðåé íá åðéëõèåß êáôÜ ôç
äéáäéêáóßá äéáìüñöùóçò ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ ôïõ ìáèÞìáôïò Åðé÷åéñçìáôé-
êüôçôá ó÷åôßæåôáé ìå ôçí ôÜóç ãéá áíáðáñáãùãÞ ôçò õðÜñ÷ïõóáò ïéêïíï-
ìéêÞò äéÜñèñùóçò êáé ðñáãìáôéêüôçôáò óå áíôßèåóç ìå ôçí ðñïôñïðÞ ãéá ôçí
åéóáãùãÞ êáéíïôïìéþí êáé íÝùí ðñïúüíôùí. Ç êáéíïôïìßá üìùò, óýìöùíá ìå
ôï Schumpeter (1934), ìðïñåß íá Ý÷åé ôç ìïñöÞ åßôå ìßáò âåëôßùóçò óå Ýíá
õðÜñ÷ïí ðñïúüí Þ óå ìßá õðÜñ÷ïõóá ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá åßôå ôçò äçìéïõñ-
ãßáò åíüò ïëïêëçñùôéêÜ íÝïõ ðñïúüíôïò Þ äéáäéêáóßáò ðáñáãùãÞò. Óõíåðþò ôï
ìÜèçìá ôçò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò äåí ðñÝðåé íá äßíåé ôçí åíôýðùóç üôé
ðåñéïñéæüìáóôå óôïí üñï êáéíïôïìßá. áíáöåñüìåíïé óôéò åöåõñÝóåéò. Éäéáßôåñç
Ýìöáóç èá ðñÝðåé íá äïèåß óôï ðþò ìÝóá áðü ôçí êáèçìåñéíÞ ëåéôïõñãßá ìéáò
åðé÷åßñçóçò ï åðé÷åéñçìáôßáò ðáñáôçñåß, áíáëýåé êáé ôåëéêÜ áíáêáëýðôåé åßôå
íÝá ðñïúüíôá åßôå âåëôßùóç õðáñ÷üíôùí ðñïúüíôùí êáé õðçñåóéþí ðïõ äßíïõí
ôçí áßóèçóç üôé ðñïóöÝñåé êÜôé êáéíïýñãéï. Ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ ìáèÞìáôïò èá
ðñÝðåé íá óõìöéëéþóåé ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò ìå ôçí áíáæÞôçóç ôïõ êáéíïýñ-
ãéïõ. Èá ðñÝðåé íá ãßíåé êáôáíïçôü üôé ç áíáæÞôçóç êáéíïôïìéþí áðïôåëåß
óôñáôçãéêÞò óçìáóßáò åðéëïãÞ ãéá ôçí åðéâßùóç ìéáò åðé÷åßñçóçò þóôå íá áíôÝ-
îåé óôïí áíôáãùíéóìü êáé óôéò áëëáãÝò ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðåñéâÜëëïíôïò.
(Jacobson 1992, Kirzner 1985 & Schumpeter 1936).

Óôï ðëáßóéï ôïõ ìáèÞìáôïò èá ðñÝðåé íá ðáñïõóéáóôåß áíáëõôéêÜ ôï ðþò
ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ áíáðôýóóïíôáé óå êáéíïôüìïõò ðñùôáãùíéóôÝò, êáé
áíáæçôþíôáò êáéíïôüìåò ôå÷íéêÝò, åðéôõã÷Üíïõí ôá÷ýôáôïõò ñõèìïýò áíÜ-
ðôõîçò êáé óõìâÜëëïõí óôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò êïéíùíßáò óôçí ïðïßá
åíôÜóóïíôáé.

Éäéáßôåñïò åßíáé ï ñüëïò ôïõ åðé÷åéñçìáôßá êáé èá ðñÝðåé íá áíáäåé-
êíýåôáé ìÝóá áðü ôï õëéêü ç ïðôéêÞ ôïõ Schumpeter (1934). ÏõóéáóôéêÜ ï
åðé÷åéñçìáôßáò åßíáé ï «öïñÝáò ôùí áëëáãþí», ï «êáôáëýôçò» ðïõ åéóÜãåé
ôéò êáéíïôïìßåò, ôá íÝá ðñïúüíôá, íÝåò ìåèüäïõò ðáñáãùãÞò, íÝåò ôå÷íéêÝò
ðùëÞóåùí, íÝïõò ôýðïõò åîïðëéóìïý. Ó÷åäüí êÜèå íÝá åðé÷åéñçìáôéêÞ äñá-
óôçñéüôçôá åßíáé áðïôÝëåóìá ìéáò «äçìéïõñãéêÞò êáôáóôñïöÞò», ôçò «êáôá-
óôñïöÞò» êÜðïéáò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò ðïõ ðñïûðÜñ÷åé, êáé
Ýôóé äçìéïõñãåßôáé êÜôé êáéíïýñãéï, ôï ïðïßï ìå åðéôõ÷ßá áíôéêáèéóôÜ ôï ðá-
ëáéüôåñï. Óõíåðþò åßíáé áðáñáßôçôï óôï ðëáßóéï áíÜðôõîçò ôïõ åêðáéäåõ-
ôéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ íá óõíäåèåß ç áíáæÞôçóç åðé÷åéñçìáôéêþí åõêáéñéþí ìå
ôçí áíÜðôõîç êáéíïôïìéþí óôçí ðáñáãùãÞ ðñïúüíôùí êáé õðçñåóéþí. Ï
åêðáéäåõôéêüò óôü÷ïò äåí åßíáé «ç êáéíïôïìßá ãéá ôçí êáéíïôïìßá», áëëÜ «ç
êáéíïôïìßá ùò êáèçìåñéíÞ åíáó÷üëçóç êáé ðñáêôéêÞ ðïõ ïäçãåß óå åðé÷åé-
ñçìáôéêÞ åõêáéñßá.». 
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2.5 ÊïéíùíéêÞ åõèýíç Þ ìåãéóôïðïßçóç êåñäþí 

Ç êïéíùíéêÞ åõèýíç ôïõ åðé÷åéñçìáôßá, åßíáé áðáñáßôçôç üðùò êáé ç
åõáéóèçóßá ôïõ óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí ôï êïéíùíéêü óýíïëï (Azjen, 1991).
Óôü÷ïò åíüò åêðáéäåõôéêïý ðñïãñÜììáôïò óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá èá ðñÝ-
ðåé íá åßíáé ç áíÜäåéîç áõôÞò ôçò åõèýíçò ÷ùñßò íá áðïèáññýíåôáé ï åðß-
äïîïò åðé÷åéñçìáôßáò ìÝóù ôçò åðéâïëÞò óôü÷ùí ðïõ åßíáé Üó÷åôïé ìå ôçí
åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá. ÌÝóá áðü áõôÞ ôçí ðñïóÝããéóç èá áðï-
öåõ÷èåß ç äçìéïõñãßá ôçò åéêüíáò åíüò åðé÷åéñçìáôßá, ï ïðïßïò óôï ðëáßóéï
ôçò óôñáôçãéêÞò ìåãéóôïðïßçóçò ôïõ êÝñäïõò êáé åëá÷éóôïðïßçóçò ôïõ êü-
óôïõò ëáìâÜíåé áðïöÜóåéò ðïõ óå ðñþôç öÜóç âëÜðôïõí ôï êïéíùíéêü óý-
íïëï êáé óå äåýôåñç ôïí ßäéï ôïí åðé÷åéñçìáôßá ìÝóá áðü ôéò íïìéêÝò êáé
çèéêÝò ðñïåêôÜóåéò ôïõò. (Brennan 1995).

¸ôóé ëïéðüí ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ ìáèÞìáôïò: á) èá ðñïóäéïñßæåé ìéá óåéñÜ
áíôéêåéìÝíùí, ôá ïðïßá áðïôåëïýí áíôéêåßìåíï êïéíùíéêÞò åõèýíçò áëëÜ êáé
âÜóç ãéá åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò êáé â) Ýíáí êþäéêá äåïíôïëïãßáò ðïõ èá
ðñÝðåé íá áêïëïõèåß ï åðßäïîïò åðé÷åéñçìáôßáò ãéá íá ìçí Ýñèåé óå óýãêñïõ-
óç ìå ôï êïéíùíéêü óýíïëï ìå åðéæÞìéá ãé’ áõôüí áðïôåëÝóìáôá.

3. Ôï èåùñçôéêü ðëáßóéï ôçò äéäáêôéêÞò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò 

Ç Ýñåõíá óôïí ÷þñï ôçò äéäáóêáëßáò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ìáò Ýöåñå
ìðñïóôÜ óå Ýíá óçìáíôéêü ðñüâëçìá. Ðïëëïß åñåõíçôÝò êáé óõããñáöåßò
áó÷ïëïýíôáé ðåñéãñáöéêÜ ìå ôï öáéíüìåíï ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé
áãíïïýí ôç äéáôýðùóç óõóôáôéêþí èåùñéþí ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, ïé
ïðïßåò åñìçíåýïõí ôçí óõìðåñéöïñÜ ôïõ åðé÷åéñçìáôßá êáé ôçí åöáñìïãÞ
áõôþí ôùí èåùñéþí óôç äéáäéêáóßá ìå ôçí ïðïßá ïé åðé÷åéñçìáôßåò êÜíïõí
ðñïâëÝøåéò. Ç ïðôéêÞ áõôÞ Ý÷åé åðçñåÜóåé êáôÜ ðïëý ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï
ãñÜöïíôáé ôá ðåñéóóüôåñá åã÷åéñßäéá, ôá ïðïßá åðéìåëþò áðïöåýãïõí ôçí
ïðïéáäÞðïôå áíáöïñÜ óå èåùñçôéêü ðëáßóéï åîÞãçóçò ôçò åðé÷åéñçìáôé-
êüôçôáò (Phan 1998, Fiet 2001). 

¸ôóé, ïõóéáóôéêÜ Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß äýï äéáöïñåôéêÝò áðüøåéò: Óýìöùíá
ìå ôçí ðñþôç ç äéäáóêáëßá ôùí åðéìÝñïõò ôìçìÜôùí ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôç-
ôáò, üðùò åßíáé ç êáôÜñôéóç åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ, ôï ôé ÷ñåéÜæåôáé ãéá íá
îåêéíÞóïõìå ìéá åðé÷åßñçóç êáé ôï ìÜñêåôéíãê, áðü ìüíç ôçò ïäçãåß ôïõò ìá-
èçôÝò óôï íá êáôáíïÞóïõí ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, êáé íá áðïöáóßóïõí ôçí
Ýíáñîç åðé÷åéñçìáôéêÞò äñÜóçò. Ìå Üëëá ëüãéá ç äéäáóêáëßá ôùí Ïñãá-
íùôéêþí / Åðé÷åéñçìáôéêþí äåîéïôÞôùí (Business Skills) áõîÜíåé ôç ñïðÞ ôùí
ìáèçôþí ðñïò ôï åðé÷åéñåßí (Fisher-Freud & Crouch 1997, Roy and Elango



2000). ¸ôóé õéïèåôåßôáé Ýíáò ðñáêôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò, ìå óõíÝðåéá ôï
ðñüãñáììá íá óõíôßèåôáé áðü ôçí ðáñïõóßáóç ðñáêôéêþí ôå÷íéêþí åðé÷åéñç-
ìáôéêïý ó÷åäéáóìïý (business plan, marketing etc.) êáé áíÜëõóç ìåëåôþí ðå-
ñéðôþóåùò åðéôõ÷çìÝíùí åðé÷åéñçìáôéþí. Óýìöùíá åîÜëëïõ ìå ôïí Bygrave
(1993), ç äåýôåñç Üðïøç èá ìðïñïýóå íá ïíïìáóôåß «áðüëõôç èåùñßá» êáé
óýìöùíá ìå áõôÞí èá äéäáóêüôáí óôïõò ìáèçôÝò ìüíï ôï èåùñçôéêü ðëáßóéï
ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, åíþ èá Þôáí óôç äéáêñéôéêÞ åõ÷Ýñåéá ôùí ìáèçôþí
íá åðéëÝîïõí ôá êïììÜôéá åêåßíá, ôá ïðïßá èá ÷ñåéÜæïíôáí áñãüôåñá óå
ðéèáíÝò åðé÷åéñçìáôéêÝò ôïõò åðéëïãÝò. 

Ç ðñþôç ðñïóÝããéóç áðïäåéêíýåôáé ðëÝïí ëáíèáóìÝíç ãéá ôïõò åîÞò ëüãïõò:

á) Áãíïåß ðáíôåëþò ôéò óõóôáôéêÝò èåùñßåò ðïõ óõãêñïôïýí Ýíá åíéáßï óþìá
åñìçíåßáò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò.

â) Äåí ðñïóäéïñßæåé ôéò áðáñáßôçôåò åêðáéäåõôéêÝò-ðáéäáãùãéêÝò ðñáêôéêÝò
ìå ôéò ïðïßåò èá êåñäßóïõìå ôï åíäéáöÝñïí ôùí ìáèçôþí êáôÜ ôç äéäáóêáëßá
ôùí ìáèçìÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò.

ã) Áãíïåß ôï ñüëï ôïõ äáóêÜëïõ óôçí ôÜîç ùò ôïõ áôüìïõ ðïõ èá õðïêéíÞóåé
êáé èá åìøõ÷þóåé äçìéïõñãéêÜ ôïõò ìáèçôÝò óôï ðëáßóéï ôïõ ìáèÞìáôïò ôçò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

ä) Äåí ðñïóäéïñßæåé ôï âáèìü óõììåôï÷Þò ôïõ ìáèçôÞ óôç äéáäéêáóßá åêðáß-
äåõóçò êáé ôç ÷ñçóéìïðïßçóç åíáëëáêôéêþí ìïñöþí ðáñïõóßáóçò õëéêïý êáé 

å) Ï áðüëõôá ðñáêôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò áöáéñåß áðü ôïõò ìáèçôÝò ôç
äõíáôüôçôá íá óêåöôïýí ìüíïé ôïõò, íá äñÜóïõí ìå ôï äéêü ôïõò ôñüðï êáé
íá ëÜâïõí ôéò äéêÝò ôïõò áðïöÜóåéò êáèþò ôïõò êáôåõèýíåé óå «Ýôïéìåò» ëý-
óåéò «åðéôõ÷çìÝíùí ðáñáäåéãìÜôùí».

Èá ìðïñïýóå âÝâáéá íá éó÷õñéóôåß êÜðïéïò üôé ç ðñáêôéêÞ äéÜóôáóç ôçò
åêðáßäåõóçò óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá öáßíåôáé ðéï áðëÞ, ðéï áðïôåëåóìá-
ôéêÞ êáé Ý÷åé ìéá ó÷åôéêÞ ïìïéïìïñößá. ¼ìùò ðïëëÜ ðñïãñÜììáôá äéäáóêá-
ëßáò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ôçò ðñþôçò ðñïóÝããéóçò, áí êáé Ý÷ïõí ðñáêôé-
êü ðñïóáíáôïëéóìü, äéáöÝñïõí êáôÜ ðïëý ìåôáîý ôïõò ùò ðñïò ôï ðåñéå-
÷üìåíï êáé ôïõò óôü÷ïõò ôïõò. (Fiet 2001).

4. Ôï ðñïôåéíüìåíï ðåñéå÷üìåíï åíüò ìáèÞìáôïò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò
ðïõ èá ìðïñåß íá åéóá÷èåß óôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá

Ç ðïéêéëïìïñößá ôùí äéáöüñùí ðñïãñáììÜôùí äçìéïõñãåß ìßá äéáöïñÜ
áðüøåùí ìåôáîý ôùí áêáäçìáúêþí ãéá ôï ôé åßíáé Ýíá ó÷ïëéêü ðñüãñáììá
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åêðáßäåõóçò ãéá ôçí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá (Gartner 1990). Êïéíüò ôüðïò óôç
âéâëéïãñáößá, ç ïðïßá áíáöÝñåôáé óôç äçìéïõñãßá åíüò ó÷ïëéêïý ðñïãñÜì-
ìáôïò åêðáßäåõóçò ãéá ôçí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, åßíáé üôé ôüóï ç ðáñáãùãÞ
ôïõ õëéêïý üóï êáé ç åðéëïãÞ ôùí èåìáôéêþí åíïôÞôùí âáóßæïíôáé óå ìéá
èåùñçôéêÞ ðñïóÝããéóç, ìå Üëëá ëüãéá, óå Ýíá èåùñçôéêü ñåýìá (Plaschka &
Welsh 1990, Lumpkin & Dess 1996). 

Óýìöùíá ìå ôïí Fiet (2001), ïé ðëÝïí óçìáíôéêïß ëüãïé ãéá ôïõò ïðïßïõò
ïé ìáèçôÝò ðñÝðåé íá äéäÜóêïíôáé ìÝóá áðü ôï õëéêü ôïõò ôï èåùñçôéêü õðü-
âáèñï ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé ü÷é áðëÜ ðñáêôéêÜ èÝìáôá åðé÷åéñçìá-
ôéêïý ó÷åäßïõ êáé ìåëÝôåò ðåñßðôùóçò åßíáé ïé åîÞò:

á) Ïé ìáèçôÝò åßíáé áðßèáíï íá óõíáíôÞóïõí óôç æùÞ ôïõò üëåò ôéò êáôáóôÜ-
óåéò ðïõ ðåñéãñÜöïíôáé óôá ìáèÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. Óõíåðþò èá
ðñÝðåé íá åßíáé ðïëý ðåñéóóüôåñï ðñïåôïéìáóìÝíïé áðü ôçí ðñáãìáôéêüôçôá
ðïõ èá óõíáíôÞóïõí

â) Ç ýðáñîç ìéáò äéáäéêáóßáò åêðáßäåõóçò, ç ïðïßá áíôéóôïé÷åß óå Ýíá
èåùñçôéêü ðëáßóéï ðñïóäéïñßæåé ðïëý åõêïëüôåñá ôïõò åêðáéäåõôéêïýò óôü-
÷ïõò êáé ôçí êáôåýèõíóç åíüò ðñïãñÜììáôïò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò 

ã) Ç äéäáóêáëßá áõôïôåëþí éäáíéêþí êáôáóôÜóåùí óôïõò ìáèçôÝò ÷ùñßò ôçí
áíáöïñÜ óå êÜðïéï ìïíôÝëï Þ èåùñßá, ìðïñåß íá ôïõò áðïèáññýíåé, äéüôé
áíáäåéêíýåé áöåíüò ôï «ôõ÷áßï» óôéò åðéëïãÝò ôïõ åðé÷åéñçìáôßá Þ ôï ôáëÝíôï
ðïõ ôïí äéáêñßíåé.

ä) Ìåëåôþíôáò óõíå÷þò ìåëÝôåò ðåñéðôþóåùí óõíçèéóìÝíùí åðé÷åéñÞóåùí
ðïõ «ðÝôõ÷áí», èá âãÜëïõìå áðü ôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá ðñïâëÝøéìïõò
åðé÷åéñçìáôßåò, ïé ïðïßïé èá åðéôý÷ïõí ìÝôñéá êïíôÜ óôï ìÝóï üñï áðï-
ôåëÝóìáôá.

å) Ôï ìåãÜëï ðïóïóôü áðïôõ÷ßáò ðïõ åìöáíßæïõí ïé íÝåò åðé÷åéñÞóåéò èá
ðñÝðåé íá áíáãêÜóåé ôïõò ìáèçôÝò íá ìåëåôÞóïõí üëá ôá èåùñçôéêÜ ñåýìáôá
ðïõ åðåîçãïýí ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, þóôå üôáí êÜðïéá óôéãìÞ èá ðñÝðåé
íá ëÜâïõí áðïöÜóåéò óå äýóêïëåò êáôáóôÜóåéò Þ íá êÜíïõí ðñïâëÝøåéò, íá
ìçí íïéþèïõí üôé ðÜó÷ïõí áðü ãíùóôéêü Ýëëåéììá.

Óõíåðþò, ãéá íá ìðïñÝóïõìå íá äéáìïñöþóïõìå ôï ðåñéå÷üìåíï åíüò ìá-
èÞìáôïò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, åßíáé óêüðéìï ïé ìáèçôÝò íá êáôáíïïýí üôé
õðÜñ÷ïõí äéáöïñåôéêÝò èåùñçôéêÝò åðåîçãÞóåéò ãýñù áðü ïðïéïäÞðïôå æÞ-
ôçìá ðñáêôéêÞò öýóçò, ðïõ áíáöÝñåôáé óôï ÷þñï ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò.

Ôá âáóéêüôåñá óõóôáôéêÜ èåùñçôéêÜ ìÝñç ôçò áíÜðôõîçò åðé÷åéñçìáôéêü-
ôçôáò åßíáé ôá ðáñáêÜôù: H agency theory (Eisenhardt 1989, Fama 1980,
Jensen 1994) âïçèÜ íá êáôáíïÞóïõìå ðþò åðé÷åéñçìáôßåò ìå óôåíüôçôá ðü-
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ñùí ìðïñïýí íá ïñãáíþóïõí ôïõò ðüñïõò ðïõ äéáèÝôïõí óôï ðëáßóéï ôçò
óýãêñïõóçò ôùí óõìöåñüíôùí ìåôáîý éäéïêôçôþí êáé äéá÷åßñéóçò. H èåùñßá
ôùí Ïéêïíïìéêþí ôçò Ðëçñïöïñßáò, (Gifford 1992 and Hayek 1945), óõìâÜë-
ëåé, óôçí êáôáíüçóç ôïõ ðþò ïñéóìÝíïé åðé÷åéñçìáôßåò áîéïðïéïýí åðé÷åéñç-
ìáôéêÝò åõêáéñßåò, ðïõ ïé Üëëïé äåí åíôïðßæïõí, ìÝóù ôçò áîéïðïßçóçò ôùí
ðëçñïöïñéþí. Óôï ðëáßóéï ôçò Èåùñßáò ôùí áðïöÜóåùí, ïé Busenitz & Burney
(1997) äéáôõðþíïõí ôçí Üðïøç üôé ïé åðé÷åéñçìáôßåò ëáìâÜíïõí ðëÝïí áñêå-
ôÜ óõ÷íÜ áðïöÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå åðåíäýóåéò, åðé÷åéñçìáôéêÝò åðéëïãÝò êáé
êáôáíïìÞ ðüñùí, ü÷é ìå âÜóç ôçí åìðåéñßá êáé ôï Ýíóôéêôï, áëëÜ ìå áíôéêåé-
ìåíéêÜ êñéôÞñéá áíÜëõóçò þóôå íá óõëëÝîïõí ðëçñïöïñßåò ðïõ ìåéþíïõí ôïí
êßíäõíï. 

ÓçìáíôéêÞ åßíáé ç åðßäñáóç ôïõ Ýñãïõ ôïõ M.Porter (1985) Èåùñßá Âéï-
ìç÷áíéêÞò ÏñãÜíùóçò, óôï íá ãßíåé êáôáíïçôü, ãéáôß ïñéóìÝíïé êëÜäïé, åßíáé
ðåñéóóüôåñï åëêõóôéêïß áðü Üëëïõò êáé ðñïóöÝñïõí åõêáéñßåò ãéá åðé÷åéñç-
ìáôéêÞ äñÜóç óôï ðëáßóéï ôùí áíôáãùíéóôéêþí ïéêïíïìéêþí äõíÜìåùí. Ç
Èåùñßá Äéá÷åßñéóçò Ðüñùí (Burney 1987 and Wernerfeldt 1984) âïçèÜ íá
ãßíåé êáôáíïçôü ðþò ìÝóá áðü ôç óùóôÞ äéá÷åßñéóç ðüñùí ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé
áðü äéáöïñåôéêÝò åôåñïãåíåßò ðçãÝò, ìðïñåß íá äéáôçñçèåß Ýíá áíôáãùíéóôé-
êü ðëåïíÝêôçìá. Óôï ðëáßóéï ôçò èåþñçóçò ôïõ Õðåñáíôáãùíéóìïý, üëá ôá
óõãêñéôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá Ý÷ïõí ðñïóùñéíÞ éó÷ý ëüãù ôçò óõíå÷ïýò áý-
îçóçò ôçò Ýíôáóçò ôïõ áíôáãùíéóìïý. Óõíåðþò ï åðé÷åéñçìáôßáò äåí ðñÝðåé
áðëÜ íá ðñïóôáôåýåé ôï áíôáãùíéóôéêü ðëåïíÝêôçìá ôçò åðé÷åßñçóçò, áëëÜ
íá êáôáóôñÝøåé ôï ðëåïíÝêôçìá ôïõ áíôáãùíéóôÞ áðáîéþíïíôÜò ôï. (D/
Aveni 1994). Ç ÁõóôñéáêÞ ó÷ïëÞ (Jacobson 1992, Kirzner 1985 & Schumpeter
1936) âïçèÜ íá êáôáíïÞóïõìå ôç óõíå÷Þ áíÜãêç áíÜðôõîçò êáé åéóáãùãÞò
êáéíïôïìéþí, þóôå ç åðé÷åßñçóç íá áíôÝîåé ôïí áíôáãùíéóìü êáé ôéò áëëáãÝò
óôï äéåèíÝò áíôáãùíéóôéêü ðåñéâÜëëïí. Ïé èåùñßåò ôùí ðñïóùðéêþí ÷áñá-
êôçñéóôéêþí ôïõ åðé÷åéñçìáôßá èåùñïýí üôé üðùò üëïé ïé Üíèñùðïé, Ýôóé êáé
ïé åðé÷åéñçìáôßåò, äéáèÝôïõí ïñéóìÝíá åããåíÞ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ôá ïðïßá äéá-
ìïñöþíïõí óõãêåêñéìÝíåò óõìðåñéöïñÝò. (McClelland 1961, Rotter 1966).
ÔÝëïò, õðÜñ÷åé ìßá óåéñÜ èåùñéþí, ïé ïðïßåò åëÝã÷ïõí ôçí åðßäñáóç ìéáò
óåéñÜò êïéíùíéêþí ðáñáãüíôùí óôçí åîÝëéîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. Ïé
ðáñÜãïíôåò áõôïß åßíáé ôï ïéêïãåíåéáêü ðåñéâÜëëïí, ïé éäéáßôåñåò éóôïñéêÝò,
ïéêïíïìéêÝò êáé ðïëéôéêÝò óõíèÞêåò, ôï åðßðåäï ôïõ ðïëéôéóìïý, ç åèíéêüôçôá
áêüìç êáé ãåùãñáöéêïß ðáñÜãïíôåò (Katz 1992, Weber 1930, de Vries, &
Manfred F. R. 1977).

Ãéá íá åðéôåõ÷èåß ï åêðáéäåõôéêüò óôü÷ïò, ðïõ åßíáé áöåíüò ç åõáéóèçôï-
ðïßçóç ôùí åêðáéäåõïìÝíùí óå èÝìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé áöåôÝñïõ ç
ðáñï÷Þ ãíþóåùí ðïõ èá âïçèÞóïõí óôï íá äçìéïõñãçèåß êáé íá ïñãáíùèåß
ìéá åðé÷åßñçóç, ìðïñåß íá äçìéïõñãçèåß Ýíá âáóéêü ìÜèçìá ãéá ôïí ìáèçôÞ,
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ôï ïðïßï íá áðïôåëåßôáé áðü 16 äéäáêôéêÝò åíüôçôåò óõíõöáóìÝíåò ìå áíôß-
óôïé÷åò èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò (âëÝðå ðßíáêá 1 óôï ðáñÜñôçìá)

5. ÓõìðåñÜóìáôá 

Ç áðïôåëåóìáôéêÞ äéäáóêáëßá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçñßæåôáé óôç
äçìéïõñãßá åíüò ðáéäáãùãéêÜ êáé åðéóôçìïíéêÜ áðïäåêôïý ìáèÞìáôïò åê-
ðáßäåõóçò óôçí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. Ãéá íá äçìéïõñãçèåß Ýíá ôÝôïéï ìÜèçìá
èá ðñÝðåé íá áðáíôçèåß ìßá óåéñÜ èåìÜôùí ðïõ ðñïâÜëëïõí ùò «äéëÞììáôá»,
ôüóï óôï ðåñéå÷üìåíï üóï êáé óôçí ðáéäáãùãéêÞ ìåèïäïëïãßá. Ôï ìÜèçìá
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò èá ðñÝðåé íá åóôéÜæåé óôçí áíß÷íåõóç, áîéïðïßçóç êáé
áîéïëüãçóç åðé÷åéñçìáôéêþí åõêáéñéþí êáé ü÷é ìüíï óôç äéäáóêáëßá åðé÷åé-
ñçìáôéêþí äåîéïôÞôùí. Éäéáßôåñç Ýìöáóç èá ðñÝðåé íá äïèåß óôçí êáëëéÝñ-
ãåéá åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò, ç ïðïßá èá ðñïçãåßôáé ôçò äéÜèåóçò ãéá
äçìéïõñãßá íÝáò åðé÷åßñçóçò (startup intention). Ç ïðôéêÞ áõôÞ âáóßæåôáé
óôç èåþñçóç üôé ï åðé÷åéñçìáôßáò ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé ðñïúüí åêðáéäåõôé-
êÞò äéáäéêáóßáò· óõíåðþò «ãßíåôáé» äåí «ãåííéÝôáé».
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ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ

Ðßíáêáò 1: Ïé äéäáêôéêÝò åíüôçôåò ôïõ ðñïãñÜììáôïò êáé ïé èåùñßåò óôéò
ïðïßåò áíôéóôïé÷ïýí

ENTREPRENEURSHIP THEORY

Èåùñßá ôùí áðïöÜóåùí

ÊïéíùíéêÝò ðñïóåããßóåéò ôçò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Èåùñßá ôùí áðïöÜóåùí

ÁõóôñéáêÞ oéêïíïìßá

Õðåñáíôáãùíéóìüò

Âéïìç÷áíéêÞ oéêïíïìéêÞ oñãÜíùóç

ÏéêïíïìéêÜ ôçò ðëçñïöïñéêÞò

ÁõóôñéáêÞ ïéêïíïìßá

Õðåñáíôáãùíéóìüò

Âéïìç÷áíéêÞ ïéêïíïìéêÞ ïñãÜíùóç

Èåùñßá ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí
ôïõ åðé÷åéñçìáôßá

ÊïéíùíéêÝò ðñïóåããßóåéò ôçò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Âéïìç÷áíéêÞ ïéêïíïìéêÞ ïñãÜíùóç

Åðé÷åéñçìáôéêÝò äåîéüôçôåò

Agency theory

Èåùñßá äéá÷åßñéóçò ôùí ðüñùí

ÏéêïíïìéêÜ ôçò ðëçñïöïñéêÞò

Âéïìç÷áíéêÞ ïéêïíïìéêÞ ïñãÜíùóç

Agency theory

Èåùñßá ôçò äéá÷åßñéóçò ôùí ðüñùí

Åðé÷åéñçìáôéêÝò äåîéüôçôåò

EDUCATIONAL UNITS

1. Ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá

2. Áâåâáéüôçôá, êßíäõíïò êáé áðüäïóç

3. Êáéíïôïìßá êáé åðé÷åéñçìáôéêüôçôá

4. Ï åíôïðéóìüò ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí
åõêáéñéþí

5. Ôï åðé÷åéñçìáôéêü ðëåïíÝêôçìá

6. Ôá ðñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ
åðé÷åéñçìáôßá

7. Êïéíùíßá êáé åðé÷åéñçìáôéêüôçôá

8. Ôï åðé÷åéñçìáôéêü êáé ïéêïíïìéêü
ðåñéâÜëëïí

9. Åðé÷åéñçìáôéêÞ âéùóéìüôçôá êáé 
ï åðé÷åéñçìáôéêüò ó÷åäéáóìüò

10. Ôá ðñþôá âÞìáôá ìéáò
åðé÷åéñçìáôéêÞò ðñùôïâïõëßáò

11. Ïé åðé÷åéñçìáôéêÝò äõóêïëßåò

12. Ç åðéôõ÷çìÝíç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá

13. Äéïßêçóç êáé äéá÷åßñéóç ôùí ðüñùí
ôçò åðé÷åßñçóçò

14. ËïãéóôéêÞ êáé êïóôïëüãçóç

15. Ðñïþèçóç ðùëÞóåùí êáé
ôéìïëüãçóç

16. Ðïéüôçôá ðñïúüíôïò
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